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MEMORIA ANUAL 2020 QUINENCO S.A.

arta del Presidente

Andrénico Luksic Craig
Presidente de Quinenco S.A.




Seforas y senores accionistas:

Les presento la Memoria y los Estados Financieros Consolidados de Quifienco S.A.
correspondientes al afo 2020, un periodo marcado por la pandemia de COVID-19,
que ha traido muerte y dolor, ha afectado a la economia y ha limitado la forma de vida
de millones de personas en el mundo. Chile no ha sido una excepcion.

Nuestras empresas también sufrieron estos efectos. Desde el comienzo de la crisis
sanitaria, la prioridad para Quifienco y sus filiales fue salvaguardar la vida de sus
trabajadores y, paralelamente, mantener nuestras operaciones para no afectar la
cadena de suministros.

Haber cumplido esa tarea fue el gran logro de 2020, al que se sumaron los esfuerzos
especiales que hicieron todas nuestras compaiias para ir en apoyo de la comunidad.
Esto solo fue posible gracias al esfuerzo y talento de los méas de 68 mil trabajadores
de Quifencoy sus empresas en Chile y el mundo. Vaya para ellos un publico
agradecimiento y un reconocimiento muy especial por su dedicacién, entregay
COMpPromiso.

Si hay algo que la crisis del COVID-19 puso a prueba en las empresas, fue su
flexibilidad y resiliencia. Por eso, al término del ejercicio 2020, podemos mirar con
orgullo lo sucedido: los resultados que ustedes veran detallados a lo largo de esta
memoria, no son fruto del azar ni de la coyuntura, sino reflejo de que la estrategia
que hemos seguido durante anos, ha sido la correcta.

En un contexto adverso, que afectd a la mayoria de nuestras filiales, el crecimiento
de 17,7% en las utilidades de Quinenco estuvo impulsado fundamentalmente por
las dos companias mas globales del holding, la naviera alemana Hapag-Lloyd y la
multinacional francesa Nexans.

Quiero destacar especialmente el caso de Hapag-Lloyd, principal activo de Compaiiia
Sudamericana de Vapores (CSAV), una empresa centenaria que atravesaba por

el periodo mas dificil de su historia cuando Quifienco, en 2011, tom¢ la decisidon

de ingresar a su propiedad. Desde entonces, fueron 10 anos de mucho esfuerzo,
economico y humano, con aumentos de capital a los que concurrimos con mas de
US$1.000 millones, que permitieron reestructurar esa compaiia, con una gestion
de excelencia, y convertirla en un muy buen complemento para fusionarse con
Hapag-Lloyd en 2014 y transformarse asi en uno de los principales accionistas de la
naviera alemana, hoy la quinta mas relevante del mundo. Hacia fines de 2020, luego
de superar el momento mas dificil de la pandemia, Hapag-Lloyd reporté un EBITDA
de US$3.082 millones, creciendo 38,6% respecto del afo anterior, y una utilidad de
US$1.058 millones. Asi, por primera vez en una década, CSAV repartira dividendos.

Este ejemplo es especialmente significativo en los momentos que vivimos hoy, pues
refleja la esencia de hacer empresa: tener una vision de largo plazo, asumir riesgos,
invertir, construir los mejores equipos humanos vy, junto a ellos, con compromiso y

dedicacion, pavimentar un camino de crecimiento y desarrollo que, en este caso en

“DESDE EL COMIENZO DE
LA CRISIS SANITARIA,

LA PRIORIDAD

PARA QUINENCO Y

SUS FILIALES FUE
SALVAGUARDAR LA VIDA
DE SUS TRABAJADORES

Y MANTENER NUESTRAS
OPERACIONES PARA NO
AFECTAR LA CADENA DE
SUMINISTROS. HABER
CUMPLIDO ESA TAREA FUE
EL GRAN LOGRO DE 2020”.

CARTA DEL PRESIDENTE
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“EL CASO DE CSAV
REFLEJA LA ESENCIA DE
HACER EMPRESA: TENER
UNA VISION DE LARGO
PLAZO, ASUMIR RIESGOS,
INVERTIR, CONSTRUIR
LOS MEJORES EQUIPOS
HUMANOS Y, JUNTO A
ELLOS, CON COMPROMISO
Y DEDICACION,
PAVIMENTAR UN CAMINO
DE CRECIMIENTO Y
DESARROLLO. NADA
VIENE DE LA NOCHE A LA
MANANA Y NADA LLEGA
SIN ESFUERZO, SACRIFICIO
Y SIN ACEPTAR RIESGOS
EMPRESARIALES”.

particular, consolidd una exitosa ruta de internacionalizacién. Nada viene de la noche
a la mananay nada llega sin esfuerzo, sacrificio y sin aceptar riesgos empresariales,
fundamentales para transformar una compaiia casi quebrada en una empresa
présperay con un gran futuro.

En el caso de Nexans, esta logré en 2020 mitigar los efectos de la crisis mundial y
su impacto sobre sus ventas, revirtiendo las pérdidas de 2019 y alcanzando una
ganancia neta de €78 millones en 2020. Recientemente, la multinacional francesa
anuncié una estrategia destinada a focalizar sus actividades en cuatro sectores,
poniendo en el centro la electrificacion y su cadena de valor, desde la generacion
hasta la transmision, distribucion y uso de la energia. El futuro de la compania esta
muy relacionado con el desarrollo de las energias renovables no convencionales, lo
gue nos motiva doblemente.

El aporte de SM SAAM al desempeno de Quifienco subié en 2020, en gran medida
también por su presencia internacional. El resultado de los terminales portuarios en
los que participa, particularmente en Chile, fue impactado por la crisis sanitariay el
cierre de puertos por altura de ola. Esto se vio compensado por el impulso que tomd
el area de remolcadores con las operaciones en Brasil, sumado entre otros factores a
una ganancia asociada a la participacion que adquirié en Aerosan para llegar al 100%
de la propiedad. Recientemente, SM SAAM concretd la compra del 70% de Intertug,
para iniciar operaciones de remolcadores en Colombia y fortalecer su presencia en
Méxicoy Centroamérica.

En Banco de Chile, la utilidad se redujo en 21,9%, reflejando un alza en las
provisiones por riesgo de crédito, incluyendo también el impacto de la crisis por

el COVID-19. En un periodo que marco el debut de la portabilidad financiera, la
institucion reforzo su liderazgo y concretd importantes avances, especialmente en
transformacion digital, con el lanzamiento de la cuenta FAN, su primera cuenta vista
100% digital, la que a diciembre de 2020 habia sido preferida por cerca de 150 mil
clientes, que a la fecha son ya mas de 260 mil. En medio de la crisis sanitaria, Banco
de Chile se volcé en apoyo a la comunidad, con medidas como la postergacion de
cuotas crediticias y el impulso de iniciativas en directo beneficio de pequenos y
medianos emprendedores.

Del mismo modo, CCU, empresa en que junto a Heineken acabamos de incrementar
nuestra participacion, hizo grandes esfuerzos en la lucha contra la pandemia. Quiero
destacar, a modo de ejemplo, su innovacion social para entregar a la autoridad
sanitaria alcohol gel y protectores faciales, elaborados a partir de sus procesos
productivos. Si bien los resultados de la compania fueron un 26,1% inferiores a los de
2019, mostrando el efecto de la crisis sobre las ocasiones de consumo y el impacto
de las devaluaciones de las monedas locales frente al délar en Argentina y Chile, la
empresa tuvo la flexibilidad necesaria para recuperar terreno hacia fines de 2020,
con un incremento de 2,2% en sus volumenes consolidados.

El desempefo de Enex también se contrajo en el ejercicio, un 68,4%, principalmente
por la caida en el precio del petréleo y la menor afluencia de publico en
estaciones de servicio. Sin embargo, la empresa pudo continuar su estrategia de



internacionalizacién, estableciendo su matriz en Reino Unido; inaugurando en
Paraguay las primeras estaciones bajo marca Enex; e incorporando nuevos puntos
alared de 41 travel centers de Road Ranger en Estados Unidos, donde hoy unimos
siete estados desde Michigan a Texas.

Asi, recordaremos 2020 como un afio muy dificil y desafiante, que en Quinencoy
nuestras filiales sacamos adelante con una diversificacion internacional desplegada
durante anos, y gracias al invaluable aporte de quienes, con su trabajo, esfuerzoy
protegiendo su salud, lo han hecho posible.

A nivel pais, dentro de pocos dias, si la situacién sanitaria lo permite, Chile iniciara
un proceso inédito en nuestra historia, con la eleccién de los integrantes de la
Convencién Constitucional, quienes deberan proponer una nueva Carta Fundamental
a la ciudadania.

Se trata de un desafio enorme, no exento de los riesgos e incertidumbres propios
de un espacio de deliberacion destinado a normar nuestra vida en sociedad.

Chile, democraticamente, escogié ese camino, el que debemos abordar como la
oportunidad de reencontrarnos, vencer prejuicios y confrontar con respeto distintas
visiones, para que el resultado sea efectivamente un texto que nos una.

Los 155 constituyentes que sean electos tendran en sus manos el futuro de Chile.
Esperamos que actlen con responsabilidad y disposicion al didlogo, que no teman
a los acuerdos y debatan escuchando, aportando ideas constructivas y tomando
las mejores decisiones. Que sean capaces de rescatar lo que ha permitido al pals
avanzary que hagan los cambios necesarios para reflejar a la sociedad de hoy,
mas horizontal y participativa, contribuyendo al entendimiento, la estabilidad

y prosperidad, dentro de un contexto de plena libertad. Que den espacio al
emprendimiento, la inversion y el crecimiento, fundamentales para disminuir las
desigualdades, para que nadie se quede atras y Chile encuentre soluciones a
problemas sociales de larga data.

Necesitamos un proyecto pais que venza las divisiones y calculos electorales y que,
en paz, nos convoque a todos, poniendo siempre primero el bien de Chile.

El desafio es enorme y se iniciard en un contexto de gran debilidad social y
econdmica producto de las consecuencias que esta dejando la pandemia. El
COVID-19 sigue siendo una amenaza. No bajemos la guardia.

Cuidémonos entre todos y cuidemos Chile, para de verdad construir un mejor pais,
con oportunidades para todos.

Andronico Luksic Craig
Presidente de Quinenco S.A.
Abril 2021

CARTA DEL PRESIDENTE



CIFRAS RELEVANTES(*)

Al 31 de diciembre de 2020

PRESENCIA EN

129

PAISES

GRUPO QUINENCO
EMPLEA A:

63.000

PERSONAS

ACTIVOS BAJO
ADMINISTRACION

97.700

MILLONES DE DOLARES

VALOR NETO
DE LOS ACTIVOS (NAV)

6.003

MILLONES DE DOLARES

INGRESOS
AGREGADOS

30.300

MILLONES DE DOLARES

EMPRESAS
EN EL DJSI CHILE

3

BANCO DE CHILE, CCUY SM SAAM

CLASIFICACION DE
RIESGO A NIVEL NACIONAL

AA

FITCH RATINGS E ICR

Presencia global, personas empleadas,
activos administrados e ingresos agregados
consideran Quinienco y sus principales
subsidiarias y asociadas operativas.

uimenco en 2020

HITOS 2020

En un ano marcado por la pandemia, el principal logro fue la flexibilidad y capacidad
de adaptacion de Quifienco y todas sus empresas para proteger la salud de sus
colaboradores, junto con dar continuidad operacional a sus negocios. Esto les
permitié seguir avanzando en su desarrollo y crecimiento.

Quinenco: participo del aumento de capital de CSAV por cerca de US$219 millones,
con lo que alcanzd una participacion de 61,8% en esa filial.

Banco de Chile: lanzo la cuenta FAN, su primera cuenta vista 100% digital,
preferida por mas de 150 mil clientes al cierre del 2020. Fue el primer banco en
entregar facilidades a personas, microempresas y pymes en medio de la crisis
y gand por tercer afo seguido el premio nacional de satisfaccion de clientes
PROCALIDAD.

CCU: desarrolld proyectos de inversion por $122.787 millones. A partir de sus
procesos industriales, innovd para producir alcohol gel y alcohol puro para entregar
a la autoridad sanitaria. Tras cumplir sus metas ambientales 2020, lanzé su vision
medioambiental 2030.

CSAV: alcanzo el 30% de propiedad en Hapag-Lloyd y concreté un aumento de
capital por US$350 millones. La naviera alemana ordeno la construccion de seis
naves de 23.500 TEU e inici¢ la primera experiencia piloto de la industria para el uso
de GNL como combustible.

Enex: siguio adelante con su expansién internacional, cambiando su matriz a Reino
Unido al alero de Invexans, abriendo nuevas estaciones bajo la marca Enex en
Paraguay y completando una red de 41 fravel centers de Road Ranger que unen
EE.UU. de norte a sur.

Nexans: informd que se especializara en la produccion de cables para la
electrificacién sostenible y anuncié su compromiso de ser carbono neutral en 2030.
Se adjudico importantes contratos, como el de abastecimiento de cables para la
primera fase del que seré el parque edlico mas grande de Escocia.

SM SAAM: tras concretar adquisicion, alcanzd una participacion de 100% en la
propiedad de Aerosan, empresa que presta servicios aeroportuarios en Chile,
Colombiay Ecuador. También, anuncié la compra, concretada recientemente,
del 70% de Intertug, para iniciar operaciones de remolcadores en Colombiay
fortalecerlas en México y Centroamérica.

QUINENCO, MATRIZ DE LAS INVERSIONES EN SERVICIOS
FINANCIEROS E INDUSTRIALES DEL GRUPO LUKSIC, ES UN
CONGLOMERADO CHILENO ALTAMENTE DIVERSIFICADO
Y CON CRECIENTE PRESENCIA INTERNACIONAL.




ACTIVOS PRINCIPALES

Al 31 de diciembre de 2020

Servicios Financieros

Bebidas

51,3% del Banco de Chile en alianza con Citigroup

60,0% de CCU en alianza con Heineken

Capitalizacion de mercado de Banco de Chile:
US$10.300 millones

Capitalizacion de mercado de CCU:
US$2.700 millones

Presencia: Chile

Presencia: 6 paises

+enpg. 28

+enpg. 34

Industria Manufacturera

Energia

28,9% de Nexans a través de Invexansy Techpack

100,0% de Enex a través de Invexans

Capitalizacion de mercado de Nexans:
US$3.200 millones

Presencia: 38 pafses

+enpg. 38

Hapag-Lloyd

Transporte

Valor libro de Enex*: US$807 millones

Presencia: 4 paises

+enpg. 42

1 Corresponde al valor libro del segmento Energia de Invexans

Servicios Portuarios

61,8% de CSAV, compaiia que posee el 30,0% de
Hapag-Lloyd.

Capitalizacion de mercado: CSAV, US$2.100
millones; Hapag-Lloyd, US$19.800 millones

Presencia: 129 palises

+enpg. 46

52,2% de SM SAAM

Capitalizacion de mercado de SM SAAM:
US$770 millones

Presencia: 11 paises

+en pg. 50

En los uUltimos 23 afos, Quifienco ha probado su capacidad de generacion de
valor, con ganancias por US$1.800 millones para sus accionistas, producto de
transacciones a nivel corporativo por US$4.400 millones.

DISTRIBUCION
DE LA INVERSION

(Valor libro a nivel corporativo,
31-12-2020: MMUS$6.454)

T G

Servicios Efectivo Eﬁlr;/rlg%sros
Portuarios \

9%

Bebidas

11%

Manufacturero

12%
Energia 26%

Transporte

EN MEDIO DE LA CRISIS POR
LA PANDEMIA, GRACIAS

AL ESFUERZO DEL EQUIPO
HUMANO DE QUINENCO Y
SUS EMPRESAS, SE PUDO
ENFRENTAR EL 2020 CON LA
PRIORIDAD DE PROTEGER
LA VIDA DE LAS PERSONAS
Y MANTENER ACTIVAS

LAS OPERACIONES, SIN
AFECTAR LA CADENA DE
ABASTECIMIENTO.

QUINENCO EN 2020
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Accion Quinenco

Las acciones de Quinenco S.A. son transadas en el mercado bursatil chileno. El Grupo Luksic participa de la propiedad con el
82,9%; el porcentaje restante estd en poder de accionistas minoritarios.

La capitalizacién de mercado de Quifienco ascendié a US$2.900 millones al cierre de 2020.

NUMERO TOTAL

DE ACCIONISTAS

1.042

1.662.759.593

NUMERO DE ACCIONES

SUSCRITAS Y PAGADAS

INFORMACION BURSATIL

La accién de Quifenco se transa en Chile en la Bolsa de Comercio de Santiago y en la Bolsa Electrénica de Chile.

RESUMEN DE TRANSACCIONES DE 2020

: PRECIO PROMEDIO MONTO TOTAL TRANSADO PRESENCIA BURSATIL
o 2
PERIODO N° DE ACCIONES TRANSADAS ($ POR ACCION) (M$) (%)

1.e" trimestre 21.762.088 1.210,66 26.346.388 75,00
2.° trimestre 31.920.089 1.158,76 36.987.718 80,56
3. trimestre 19.619.184 1.197,21 23.488.305 76,67
4.° trimestre 30.615.384 1.056,05 32.331.369 77,78
2020 103.916.745 1.146,63 119.153.780
EVOLUCION NAV / PRECIO DE LA ACCION ACCION QUINENCO / IPSA
3.000 200
$2.567
150
2.000
100
1.000 $1.250
50
0 J 0

i
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ACCIONISTAS

Al cierre del ejercicio 2020, el capital suscrito y pagado se divide en 1.662.759.593 acciones de una Unica serie. Los doce mayores
accionistas al 31 de diciembre del 2020 son:

RUT N° PARTICIPACION
DE ACCIONES (%)

COMPOSICION DE LOS ACCIONISTAS

77.636.320-0  Andsberg Inversiones SpA* 686.536.676 41,29
59.039.730-k  Ruana Copper A.G. Agencia Chile* 280.225.703 16,85 %
78.306.560-6 Inmobiliaria e Inversiones Rio Claro S.A* 179.938.251 10,82 8 3
96.536.010-7 Inversiones Consolidadas Ltda.* 140.971.280 8,48 Grupo Luksic
97 004.000-5 Barjco de Chile por cuenta de terceros no 75 661.339 455
residentes
84.177.300-4 BTG Pactual Chile S.A. Corredores de Bolsa 55.733.606 3,35
76.884.110-1 Inversiones Rio Claro Ltda* 44.442 511 2,67
96.871.750-2  Inversiones Salta SpA* 23.684.851 1,42
76.327.982-0 Inversiones Alaska Ltda.* 20.041.305 1,21 ; 17%
96.489.000-5  Credicorp Capital S.A. Corredores de Bolsa 19.812.879 1,19
76.265.736-8  A.F.P. Provida S.A. 13.995.253 0,84 Otros
96.684.990-8 'IZ’Ioonndec;jSa S.A. Administradora General de 12.998.300 078 Extranjeros
Totales 1.554.041.954 93,46 AFP

*Sociedades relacionadas con el Grupo Luksic.

Las acciones emitidas y pagadas de Quinenco S.A. son

de propiedad en un 82,9% de las sociedades Andsberg
Inversiones SpA, Ruana Copper A.G. Agencia Chile,
Inversiones Orengo S.A., Inversiones Consolidadas Ltda.,
Inversiones Salta SpA, Inversiones Alaska Ltda., Inmobiliaria
e Inversiones Rio Claro S.A. e Inversiones Rio Claro Ltda. La
fundacion Luksburg Foundation tiene indirectamente el 200%
de los derechos sociales en Andsberg Inversiones SpA, el
100% de los derechos sociales en Ruana Copper A.G. Agencia
Chile y un 99,76% de las acciones de Inversiones Orengo S.A.

Andrénico Mariano Luksic Craig (RUT 6.062.786-K) y familia
tienen el control del 100% de las acciones de Inversiones
Consolidadas Ltda. y de Inversiones Alaska Ltda. La familia
de don Andrénico Luksic Craig tiene el 200% del control

de Inversiones Salta SpA. Inmobiliaria e Inversiones Rio
Claro S.A. e Inversiones Rio Claro Ltda. son indirectamente
controladas por la fundacién Emian Foundation, en la que
la descendencia de don Guillermo Antonio Luksic Craig t
(RUT 6.578.597-8) tiene intereses. No existe un acuerdo de
actuacion conjunta entre los controladores de la sociedad.

POLITICA DE DIVIDENDOS

El Directorio de Quifienco informara a la Junta Ordinaria de
Accionistas, a celebrarse el 29 de abril de 2021, su acuerdo
de fijar como politica de dividendos, la distribucién como
dividendo definitivo en dinero de a lo menos el 30% de las
utilidades liquidas del ejercicio.

DIVIDENDOS PAGADOS

® Dividendo total (M$) Dividendo por accién ($)

54.369.911 72.172.163 63.014.847

41y42 43y44

1 1
09/05/2018 09/05/2019 15/05/2020

ACCION QUINENCO

e
e
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Declaracion Corporativa

QUE NOS MUEVE (PROPOSITO)

“HACER CAMINO, DESCUBRIR Y ESTUDIAR
TERRITORIOS QUE SERAN FUENTE DE
PROGRESO PARA LAS GENERACIONES
FUTURAS”.

Androénico Luksic Abaroa
(1926-2005)

QUIENES SOMOS (IDENTIDAD)

Somos fruto del espiritu emprendedor, la vision y el coraje
de Andrénico Luksic Abaroa. También, del esfuerzoy la
creatividad de miles de personas que, junto a nosotros, han
desarrollado empresas y contribuido al progreso de nuestro
pais y de aquellos donde estamos presentes.

Hemos crecido junto con Chile, gracias a la pasion por innovar
y explorar oportunidades. Nos diversificamos de la mano de
los mejores equipos y con socios de clase mundial, siempre
buscando hacer las cosas bien, cada vez mejor.

Somos un grupo empresarial abierto al mundo para descubrir
nuevos horizontes, creary agregar valor a las companias y sus
colaboradores, con una mirada de largo plazo, trabajando en
forma responsable y seria.

Queremos contribuir al crecimiento y desarrollo de las
personasy la comunidad. Queremos ser actores relevantes
del mercado global, siempre orgullosos de nuestro origen 'y

comprometidos con el espiritu emprendedor que nos impulsa.

QUE HACEMOS (MISION)

Aportamos al desarrollo. Hacemos empresa. Creamos valor.

Aportamos al desarrollo de Chile y de cada uno de los paises
donde estamos presentes, trabajando con una mirada de largo
plazo, en beneficio de la sociedad, nuestros colaboradores y
accionistas; generando empleo, respetando a la comunidad y
el medioambiente.

Hacemos empresa innovando y gestionando activos en
companias lideres en los sectores financiero, bebidas,
manufacturero, transporte, portuario, distribucion de
combustibles y retail.

Creamos valor con esfuerzo y responsabilidad, asumiendo
nuestros desafios directamente o a través de alianzas
estratégicas con los mejores socios internacionales.

QUE SONAMOS (VISION)

Queremos ser los mejores embajadores del emprendimiento
chileno en un mercado global cada vez méas exigente y
conectado.

Queremos ser un grupo empresarial capaz de insertarse en
los nuevos tiempos, con fuerza para crear, innovar y buscar
desafios.

Queremos ser un referente por nuestra forma de trabajar; por
el respeto, la relacion de aprendizaje y beneficio mutuo que
establecemos con nuestros trabajadores y la sociedad.



QUE CREEMOS (VALORES)

Creemos en hacer las cosas bien, trabajar con
excelencia; ser responsables, integros y conscientes
de nuestros actos y decisiones; respetuosos con las

personas, el medioambiente y la comunidad.

Integridad

= Hacer lo correcto siempre.
= Honrar nuestros compromisos.
- Respetar la letra y el espiritu de la Ley.
= Ser responsables de nuestros
actos y decisiones.
= Comunicar en forma oportuna y honesta,
impulsando una cultura de la transparencia.

s, RS T i sliah o

o amw

Excelencia

= Tener vocacion por ser los mejores
en cada tarea que emprendemos.
- Contar con una clara visién de hacia donde vamos.
- Liderar con altos estandares. Ser austeros,
rigurosos, tenaces.
- Ser decididos en la innovacién y en la
busqueda de oportunidades.
- Contar con los mejores equipos, con el mejor talento.

bl 5 & 2 i e e NS
o VRO AN

Respeto

- Tratar a todas las personas como
queremos ser tratados.
- Preocuparse del bienestar de nuestros
colaboradores, que son nuestro capital mas preciado.

- Serinclusivos y abiertos. Valorar y respetar las diferencias.
- Construir relaciones de confianza con los
diferentes actores de la comunidad.

- Usar de forma eficiente los recursos
naturales; cuidar y respetar el medioambiente.
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GGobierno Corporativo

Las préacticas de gobierno corporativo de
Quifenco se realizan por el Directorio,

el Comité de Directores y la Gerencia
General.

El Directorio de Quifienco es integrado
por ocho miembros, elegidos por tres
anos. No existen directores suplentes
de acuerdo a los estatutos. La Ultima
eleccion del Directorio tuvo lugar en la
Junta Ordinaria de Accionistas celebrada
el 30 de abril de 2020. Don Andrénico
Luksic Craig fue nombrado presidente
del Directorio y don Jean-Paul Luksic
Fontbona vicepresidente del mismo, el
dia 7 de mayo de 2020.

Quinenco tiene un compromiso
permanente con los méas altos
estadndares de gobierno corporativo, de
acuerdo a sus estatutos y a las normas
legales vigentes en Chile, en particular la
Ley de Sociedades Anénimas vy la Ley de

ESQUEMA DE ORGANIZACION

DIRECTORIO

GERENCIA
GENERAL

Mercado de Valores. Mayor informacién
sobre el Comité de Directores, sus
actividades y las practicas de gobierno
corporativo adoptadas por la Sociedad
en 2020 se encuentra detallada en

la seccion Informacion corporativa
adicional.

Asimismo, se ha adoptado un Cddigo de
Etica aplicable a todos los empleados,
con el objetivo de promover conductas
honestas y éticas que eviten cualquier
tipo de conflicto de intereses y
transmitan nuestro principio de
transparencia y respeto a los derechos
de otros. Tal como se establece en la
Declaracion Corporativa de la Compania,
en Quinenco creemos en hacer las
cosas bien, trabajar con excelencia; ser
responsables, integros y conscientes
de nuestros actos y decisiones; y
respetuosos con las personas, el
medioambiente y la comunidad.

GERENCIA LEGAL

L= ENCARGADO DE PREVENCION (LEY 20.393)

Quifenco mantiene una comunicacion
abiertay permanente con sus
inversionistas a través de diversos
canales, incluyendo su sitio web,
participacién en conferencias en Chile y
el extranjero, desarrollo de roadshows
internacionales y locales, junto a
multiples reuniones con inversionistas y
analistas durante el afio.

ACTIVIDADES
DE CAPACITACION
DEL DIRECTORIO

Durante el ejercicio 2020, atendidas

las restricciones impuestas por la
pandemia de COVID-19, no se efectuaron
actividades de capacitacion al Directorio.

GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS Y RECURSOS HUMANOS

GERENCIA DE ASUNTOS CORPORATIVOS Y GESTION SOCIAL

——na GERENCIA DE DESARROLLO
——na

——na

— GERENCIA DE SUSTENTABILIDAD
o ECONOMISTA JEFE

u GERENCIA DE CONTROL DE GESTION Y AUDITOR{A INTERNA



DIRECTORIO

ANDRONICO LUKSIC CRAIG
Presidente

RUT: 6.062.786-K

Director de empresas

NICOLAS LUKSIC PUGA
Director

RUT: 10.930.084-5
Ingeniero comercial,
Universidad Finis Terrae

CAROLINA

GARCIA DE LA HUERTA
AGUIRRE *

Directora

RUT: 7.474.129-0
Periodista,

Pontificia Universidad
Catolica de Chile

PABLO GRANIFO LAVIN
Director

RUT: 6.972.382-9
Ingeniero comercial,
Pontificia Universidad
Catolica de Chile

(*) Miembro del Comité de Directores al 31 de diciembre de 2020

JEAN-PAUL LUKSIC FONTBONA
Vicepresidente

RUT: 6.372.368-1

Director de empresas

B.Sc. Management and Science,
London School of Economics,
Reino Unido

ANDRONICO LUKSIC LEDERER
Director

RUT: 10.176.942-9

B.Sc. Business Management,
Babson College, EE.UU.

HERNAN BUCHI BUC*
Director

RUT: 5.718.666-6
Ingeniero civil en Minas,
Universidad de Chile

MATKO KOLJATIC MAROEVIC*
Director

RUT: 5.165.005-0

Ingeniero comercial,

Pontificia Universidad Catélica de Chile

ICAME Certificate in Marketing
Management,
Stanford University, EE.UU.

GOBIERNO CORPORATIVO
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ADMINISTRACION

FRANCISCO PEREZ MACKENNA
Gerente General

(desde el 1 de julio de 1998)

RUT: 6.525.286-4

Ingeniero comercial, Pontificia
Universidad Catolica de Chile
MBA, University of Chicago, EE.UU.

RODRIGO HINZPETER KIRBERG
Gerente Legal

(desde el 3 de abril de 2014)

RUT: 7.016.591-0

Abogado, Pontificia Universidad
Catolica de Chile

DIEGO BACIGALUPO ARACENA
Gerente de Desarrollo

(desde el 5 de junio de 2017)

RUT: 13.828.244-9

Ingeniero civil Industrial, Pontificia
Universidad Catolica de Chile

MBA, MIT Sloan School of
Management, EE.UU.

LUIS FERNANDO ANTUNEZ
BORIES

Gerente de Administracién

y Finanzas y Recursos Humanos
(desde el 15 de julio de 1996)
RUT: 6.926.972-9

Ingeniero civil de Industrias,
Pontificia Universidad Catélica de
Chile

MBA, Georgia State University,
EE.UU.

MAURICIO LOB DE LA CARRERA
Gerente de Asuntos Corporativos
y Gestién Social

(desde el 2 de enero de 2020)
RUT: 12.863.754-0

Periodista, Universidad Diego
Portales

PEDRO MARIN LOYOLA
Gerente de Control de Gestion
y Auditor Interno

(desde el 1 de octubre de 1996)
RUT: 9.215.027-5

Ingeniero comercial, Pontificia
Universidad Catolica de Chile
M.Sc. Finance, London School of
Economics, Reino Unido

ANDREA TOKMAN RAMOS
Economista Jefe

(desde el 3 de abril de 2014)
RUT: 16.654.432-7

Ingeniero comercial, Pontificia
Universidad Catolica de Chile
PhD en Economia, University of
California at Berkeley, EE.UU.

ALVARO SAPAG RAJEVIC
Gerente de Sustentabilidad
(desde el 3 de abril de 2014)
RUT: 8.535.667-4

Abogado, Universidad de Chile

DAVOR DOMITROVIC GRUBISIC
Abogado Jefe y Encargado

de Prevencion

(desde el 3 deabrilde 2014y 1 de
junio de 2016, respectivamente)
RUT: 8.847.317-5

Abogado, Universidad de Chile

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

PILAR RODRIGUEZ ALDAY
Gerente de Relaciones con
Inversionistas

(desde el 2 de junio de 2008)
RUT: 8.322.912-8

Ingeniero comercial, Pontificia
Universidad Catélica de Chile

OSCAR HENRIQUEZ VIGNES
Contador General

(desde el 1 de octubre de 1996)
RUT: 6.284.256-3

Contador auditor, Universidad
de Chile

Postitulo en Planificacion
Tributaria, Pontificia Universidad
Catolica de Chile

Magister en Direccion y Gestion
Tributaria, Universidad Adolfo
Ibanez

VALERIE DE LA HARPE ZUBIAUR
Gerente de Desarrollo
Organizacional

(desde el 14 de mayo de 2018)
RUT: 12.240.193-6

Ingeniero comercial, Pontificia
Universidad Catélica de Chile

RAUL REQUENA MARTINEZ
Gerente de Relaciones Laborales
(desde el 4 de enero de 2016)
RUT: 6.970.542-1

PABLO BAUER NOVOA
Abogado

(desde el 12 de junio de 2017)
RUT: 7.710.011-3

Abogado, Pontificia Universidad
Catolica de Chile

Master of Laws, University of
Chicago, EE.UU.

EDUARDO GARNHAM LENIZ
Subgerente de Desarrollo
(desde el 6 de marzo de 2017)
RUT: 15.783.057-0

Ingeniero civil de Industrias,
Pontificia Universidad

Catolica de Chile

M.Sc. in Sustainable Energy
Futures, Imperial College London,
Reino Unido

GEORGES DE BOURGUIGNON
COVARRUBIAS

Subgerente de Desarrollo
(desde el 17 de julio de 2017)
RUT: 16.656.286-4

Ingeniero comercial, Pontificia
Universidad Catélica de Chile
MBAy MIA, Columbia University,
EE.UU.

ARTURO HIGHET GARCIA
Subgerente de Control

de Gestion

(desde el 1 de julio de 2016)
RUT: 15.381.600-K

Ingeniero comercial, Pontificia
Universidad Catélica de Chile
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Estrategia Corporativa

La estrategia corporativa de Quifienco busca mantener el
liderazgoy la diversificacion de sus inversiones en los sectores
industrial y servicios financieros, fortaleciendo la capacidad de
creacion de valor de los negocios existentes, mientras analiza
oportunidades de ingreso a nuevos mercados o sectores
economicos.

FORTALECER LA GENERACION DE
VALOR DE LOS PRINCIPALES
NEGOCIOS

Un objetivo clave de la estrategia corporativa es
fortalecer las capacidades de generacion de valor
de los negocios existentes, mediante el trabajo en
conjunto con la administracién de sus compaiias,
apoyandolas en la definicion de estrategias de largo
plazo, estructuracién de fusiones y adquisiciones
significativas, adopcion de mejores practicas y
supervision de la gestién operacional y financiera.

QUINENCO CREA VALOR PARA SUS
ACCIONISTAS Y PARA LA SOCIEDAD A
TRAVES DEL DESARROLLO SUSTENTABLE
DE LAS EMPRESAS EN LAS CUALES
INVIERTE.

2 EXPANSION CONTROLADA

Quifenco mantiene un enfoque de expansion

internacional controlado y gradual, teniendo como

base la experiencia en la gestiéon de sus negocios y la

posicion ventajosa que le otorgan la localizacion de sus ,
instalaciones y la fortaleza de sus productos, servicios K
y redes de distribucion. 4



ADQUIRIR NEGOCIOS PARA
CREAR VALOR EN EL LARGO PLAZO

Alinvertir, Quinenco privilegia sociedades en las cuales el desarrollo
N de marcas y franquicias haga posible la generacién de sinergias y
economias de escala, mediante la complementacion de lineas de
3 negocios y redes de distribucidn. Entre sus criterios de inversion
son relevantes también, la experiencia, el potencial de crecimiento,
el tamano de mercado y la posibilidad de establecer alianzas con

<
socios de clase mundial, que aporten conocimientos y recursos al E
desarrollo de negocios conjuntos. Ademas, desde una perspectiva %
de largo plazo, se evallan eventuales desinversiones, en la medida e
. . (@)
en que agreguen valor a sus accionistas. o
<
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5 FORMACION DE ALIANZAS
ESTRATEGICAS
< I : > Quinenco busca continuar formando, cuando resulte

conveniente, alianzas con socios internacionales para capitalizar
los beneficios obtenidos de las relaciones estratégicas. Las
asociaciones actuales le han permitido potenciar sus negocios
con el aporte de experiencia, conocimiento y otras ventajas
competitivas aportadas al desarrollo de los negocios conjuntos.
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Politica de Sostenibilidad

EXCELENCIA

LIDERAZGO

&

SE

\

P

'S ?- )
844

DESARROLLO
HUMANO
SOSTENIBLE

.\

COMPROMISO

APORTAMOS AL PROGRESO
DE CHILE Y EL MUNDO

Trabajamos por el progreso, abiertos al mundo para seguir
emprendiendo, descubrir nuevos horizontes y crear valor a las
compaiias, sus accionistas y sus colaboradores. Queremos
hacer las cosas bien, siempre mejor, con una mirada de largo
plazo.

Entendemos la sostenibilidad en sus tres dimensiones:
econdmica, social y ambiental. Buscamos resultados,
contribuyendo al crecimiento econdmico y al desarrollo de las

personas, comunidades y territorios donde estamos presentes.

PAIS

Esta politica establece la visién de sostenibilidad de Quifienco
como eje central de sumodelo de negocio. Determina las
decisiones de los directores, gerentes, ejecutivos y trabajadores
del Grupo, junto con inspirar la relacion con sus empresas
operativas. Pretende orientar a la compania en la construccion
de una sana convivencia entre empresa y sociedad.

Aportamos al progreso a través de cuatro pilares estratégicos:
liderazgo, excelencia, desarrollo humano sostenible y
compromiso pafs.



LIDERAZGO

« Somos accionistas activos con vocacion de control y
velamos por una buena gestion, siempre respetando
la autonomia de cada una de las empresas en las que
estamos presentes.

« Invertimos en compaiias lideres dentro de su industria o
que tienen el potencial para serlo.

« Desarrollamos alianzas estratégicas con socios de clase
mundial, para generar valor a través de la cooperacion y la
transferencia de conocimiento.

« Buscamos a los mejores talentos para seguir forjando
en ellos y con ellos nuestra identidad, permitiéndoles
desarrollarse en una cultura de buenas practicas y mejora
continua.

¢A QUIENES INVOLUCRA O IMPACTA?

Directores / ejecutivos / trabajadores / accionistas e
inversionistas / competidores / socios estratégicos

DESARROLLO
HUMANO SOSTENIBLE

= Haciendo empresa contribuimos al progreso y al
bienestar de las personas, estableciendo una relacién
de aprendizaje y de beneficio mutuo.

» Propendemos a generar relaciones y condiciones
laborales de altos estandares, convencidos de que las
personas son el factor determinante del progreso y del
éxito de las empresas en que participamos.

» Lasaludy seguridad de nuestros colaboradores
es prioridad para nuestro trabajo y el de nuestras
companias.

» Velamos por que el talento y el esfuerzo profesional
sean reconocidos y generen oportunidades de
desarrollo. Valoramos y respetamos la diversidad e
inclusion.

¢A QUIENES INVOLUCRA O IMPACTA?

Trabajadores / socios estratégicos / proveedores /
contratistas / comunidades

EXCELENCIA

» Gestionamos empresas con altos estandares, buscando ser
los mejores, orientados a los resultados: actuamos de forma
integra, obedeciendo nuestros estatutos, respetando los
valores establecidos en nuestro Cédigo de Etica y cautelando
un estricto cumplimiento de la ley en su letra y espiritu.

» Nuestras practicas de gobierno corporativo buscan hacer las
cosas bien, siempre mejor, con integridad, resguardando los
intereses de todos nuestros accionistas, en especial de los
minoritarios.

= Promovemos que nuestras empresas operativas, en el
ejercicio de su autonomia, impulsen las mejores practicas
en su relacion con los clientes, proveedores, inversionistas y
accionistas.

« Buscamos soluciones innovadoras y creativas para el
desarrollo de nuestros negocios.

= Velamos por una gestion ambiental de vanguardia, consciente
de los impactos y los riesgos que generan las actividades de
nuestras empresas operativas.

A QUIENES INVOLUCRA O IMPACTA?
Ejecutivos / trabajadores / socios estratégicos / reguladores

/ autoridad / futuras generaciones / comunidades /
inversionistas y accionistas

COMPROMISO PAIS

« Conscientes de que las empresas son actores relevantes
de la sociedad, trabajamos activamente para que las
practicas del sector privado y las politicas publicas
aporten al progreso del pais y al desarrollo de todos sus
habitantes.

» Reconocemos la importancia de nuestros grupos de
interés y establecemos una relacion reciproca con
ellos, a través de una comunicacion abierta, oportunay
transparente.

» Buscamos ser los mejores embajadores del
emprendimiento chileno en el mercado mundial.
Sabemos que nuestras decisiones contribuyen
e impactan en la reputacion del pais y en las
oportunidades de nuestros compatriotas.

» Contribuimos a generar un clima de confianza,
asumiendo nuestros desafios y trabajando para cumplir
los objetivos que nos hemos propuesto. Queremos ser
un referente de buenas practicas para Chile.

¢A QUIENES INVOLUCRA O IMPACTA?

Sociedad / lideres de opinion / medios de informacion /
asociaciones gremiales / comunidades / autoridades

POLITICA DE SOSTENIBILIDAD

N
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Resultados 2020

RESULTADOS CONSOLIDADOS

GANANCIA NETA (MM$) INGRESOS CONSOLIDADOS (MM$)
$24:‘7.24:‘7millones $4ﬂ.050.02 7millones

+18% -12%

2019 ~— 210.049 2019 — 4.612.608
2018 — 180.430 2018 — 4.259.764
2017 — 108.740 2017 ~— 3.856.614

2016 »— 176.902 2016 «— 3.573.170

Ingresos Consolidados: corresponden a los Ingresos de actividades ordinarias
del sector Industrial mas Total ingreso operacional neto del sector Bancario.

RESULTADO OPERACIONAL (MM$) GANANCIA POR ACCION $)

$675 .730 millones $14‘8 ,70

-19% +18%

2019 — 830.730 2019 — 126,33
2018 — 793.650 2018 — 108,51

2017 764.791 2017 ~— 65,40

2016 = 704.099 2016 — 106,39

Resultado operacional: corresponde al Resultado operacional
del sector Industrial mds el Resultado operacional del sector Bancario.

Quinenco presenta sus estados financieros de acuerdo a las normas Quinenco incluye los resultados de aproximadamente 30 empresas
IFRS. Para efectos de una mejor comprension de los resultados de la en sus estados financieros durante cada periodo. Aunque consolida
Sociedad, en los estados financieros se separan los resultados de los sus operaciones con la mayoria de sus inversiones, tales como
servicios bancarios (sector Bancario) de los negocios no bancarios Banco de Chile, CSAV, SM SAAM e Invexans, las utilidades y pérdidas
(sector Industrial). Adicionalmente, de acuerdo a lo requerido por las de otras inversiones relevantes para Quifienco en términos de

IFRS, se han definido seis segmentos de negocios: Manufacturero, tamano e impacto sobre sus resultados financieros, como CCU,
Financiero, Energia, Transporte, Servicios Portuarios y Otros. Nexans y Hapag-Lloyd, no se consolidan con la Sociedad. En esos

casos, la participacion proporcional de Quifienco en la utilidad o
pérdida se incluye en los resultados no operacionales.



CONTRIBUCION A LAS GANANCIAS POR SEGMENTO

En 2020, en un complejo escenario debido a los impactos de la crisis sanitaria y econémica mundial asociados a la pandemia

por COVID-19, la ganancia neta aumento6 un 17,7%, basado fundamentalmente en el buen desempefio logrado por el segmento
Transporte, reflejando la ganancia alcanzada por la naviera alemana Hapag-Lloyd, y Manufacturero, producto del resultado
positivo reportado por la multinacional de cables Nexans, revirtiendo las pérdidas reportadas el afio anterior. Dichos desempefos
compensaron caidas registradas principalmente en los segmentos Financiero y Energia, cuyos resultados reflejaron los efectos

negativos de la pandemia.

CONTRIBUCION
POR SEGMENTO
GANANCIA NETA MM$
MANUFACTURERO / NEXANS
El segmento Manufacturero, que incluye la participacion de Quifenco en los resultados de Invexans y Techpack, reporté una ganancia neta
de $14.141 millones, lo cual se compara favorablemente con la pérdida del afo anterior, reflejando el resultado de la compafia francesa 2020 - 14.141

de cables Nexans, que revirtio las pérdidas registradas en 2019, alcanzando una ganancia neta de €78 millones, principalmente debido
a menores costos de reestructuracion y una ganancia no recurrente por la venta de activos en el afio actual. El resultado operacional, en
tanto, disminuyd un 22,5%, reflejando una contraccion orgénica de 8,6% en las ventas, en un complejo contexto de pandemia global,
mitigado por los planes de reducciones de costos y de transformacion implementados.

2019 = -32.262

FINANCIERO / BANCO DE CHILE

En el segmento Financiero, Banco de Chile registré una disminucién de 21,9% en sus resultados, con una ganancia neta de $463.108
millones, atribuible primordialmente a un incremento en las provisiones por riesgo de crédito, incluyendo el establecimiento de mayores
provisiones como consecuencia del impacto del brote de COVID-19, junto a una disminucién de un 3,8% en sus ingresos operacionales,
en parte compensada por menores gastos operacionales. LQIF holding, por su parte, reporté una pérdida de $13.213 millones, un 1,7%
superiora 2019, principalmente debido a un mayor costo financiero. Por ultimo, tras el pago total de la deuda subordinada de SM Chile con
el Banco Central en abril de 2019, los intereses asociados a dicha deuda se registraron hasta esa fecha. Con todo lo anterior, el aporte del
segmento Financiero al resultado consolidado de Quinenco se redujo un 18,3%.

2019 = 136.938

ENERGIA / ENEX

La contribucion del segmento Energia, que incluye las operaciones de Enex, se contrajo un 68,4% a $8.130 millones, debido primordialmente
al impacto de las restricciones sanitarias asociadas a la pandemia mundial, particularmente durante el segundo trimestre en el segmento
estaciones de servicio, y de la caida registrada en el precio del petroleo, compensado en parte por el buen desempefo alcanzado en el
primer trimestre y una recuperacién hacia fines de afio. Los volimenes totales despachados en 2020 alcanzaron 3.754 miles de metros
cubicos, disminuyendo un 13,6%.

2020 «_ 8.130

2019 = 25.709

TRANSPORTE / CSAV

El crecimiento en la contribucion del segmento Transporte se explica principalmente por la participacién de CSAV en los resultados de su
principal activo, Hapag-Lloyd, que tuvo un desempefio positivo, a pesar de las restricciones sanitarias implementadas por la pandemia
mundial. Los volumenes transportados tuvieron una caida de un 1,6% en el afo, mostrando una recuperacion en la segunda mitad, lo
cual junto a un alza de un 4,0% en las tarifas promedio y un efectivo manejo de costos, contribuyeron al crecimiento de un 65,3% en el
resultado antes de impuestos e intereses (EBIT) y a la ganancia neta de US$1.058 millones, significativamente superior al 2019. Asi, la
ganancia neta de CSAV en 2020 fue de $174.900 millones, muy superior a los $88.195 millones de 2019. El incremento en la contribucion
del segmento también refleja el incremento en la participacion de CSAV en Hapag-Lloyd a comienzos de 2020 y la mayor participacion de
Quifienco alcanzada en CSAV tras su aumento de capital.

r

SERVICIOS PORTUARIOS / SM SAAM

En el segmento Servicios Portuarios, SM SAAM incrementé su contribucion en un 34,7% en 2020, reflejando un buen desempeno en el
segmento remolcadores, impulsado por las operaciones en Brasil, eficiencias en costos, una ganancia no recurrente asociada a la adquisicion
del 50% restante de la propiedad en Aerosan y un efecto favorable de conversién a pesos, compensando un menor desempefo de terminales
portuarios, afectado por el menor nivel de actividad como consecuencia de la pandemiay por el cierre de puertos por razones climaticas.
La ganancia de SM SAAM en 2020 ascendio a $52.362 millones, un 29,4% superior al afo anterior.

2020 107.818
2019 —  52.809
I
2020
2019 19.150

OTROS

El aporte de CCU, incluido en Otros, disminuyd principalmente debido a menores resultados en sus segmentos Negocios Internacionales y
Chile, mayormente impactados por restricciones para controlar la pandemia que afectaron las ocasiones de consumo en todas las geografias,
principalmente durante el segundo trimestre, y por las devaluaciones del peso argentino y chileno, en parte compensado por un mejor
desempefio del segmento Vinos. En 2020, a nivel corporativo de Quifienco se registré un crédito por impuesto, compensando en parte la
ganancia no recurrente por la venta de la participacion en las compafias de seguros Banchile Viday SegChile reportada a fines de 2019.

2020 -20.540

|

2019

7.707

RESULTADOS 2020
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CONTRIBUCION A LAS GANANCIAS POR SECTOR

BANCARIO (MM$) $4‘63.230 millones

-18%

e m La disminucion en la ganancia consolidada del sector
Bancario, que incluye los resultados de Banco de Chile y
de SM Chile (en 2019), es producto principalmente de la

2019 «— 565.521 reduccion de un 21,9% en los resultados del Banco de Chile,
reflejando mayores provisiones por riesgo de crédito, ademas
de menores ingresos operacionales, en parte compensados
por menores gastos operacionales. Dicha reduccion fue
parcialmente compensada por intereses de la deuda

subordinada con el Banco Central hasta abril de 2019, fecha
en la cual se efectud su pago total.

INDUSTRIAL (MM$) $2 16.137 millones

+80%
B 216.137 El alza s.lgnlflcatllva.en el I’.eSl.JltadO consolidado del secto~r
Industrial es atribuible principalmente al buen desempeno

registrado por Hapag-Lloyd y Nexans en el periodo actual y,
2019 = 120.019 en menor medida, de SM SAAM. Estas variaciones fueron en

parte compensadas por menores resultados de Enex y CCU,
impactados negativamente por las restricciones asociadas a

la pandemia.
AT $24‘7. 24‘7 millones
Ganancia atribuible a los propietarios de la controladora +18%
247.247 El aumento registrado en la ganancia atribuible a los
2019 =— 210.049 propietarios de la controladora o ganancia neta, refleja
fundamentalmente el buen desempeno de la naviera
Ganancia atribuible a participaciones no controladoras Hapag-Lloyd, principal activo de CSAV, y de la multinacional

2020 432.120 Nexans, compensando los menores resultados de Banco

de Chile, Enex y CCU, impactados negativamente por la

AU 475.491 pandemia. Al sumar la ganancia atribuible a participaciones
no controladoras, se obtiene la ganancia consolidada del ano
Ganancia consolidada de $679.367 millones.
2020 679.367

2019 — 685.541



DIVIDENDOS

DIVIDENDOS PERCIBIDOS

MM$119.815 (a nivel corporativo)

rsaccy) =N 150,

SM SAAM ._F 13%

El flujo de dividendos sostenido y los fondos
obtenidos por las eventuales ventas de inversiones
han permitido mantener un bajo nivel de
endeudamiento y una solida posicién financiera
para Quifenco, con una deuda a nivel corporativo
que asciende a $991.281 millones a diciembre de
2020. Dicha deuda incluye la emisién de bonos
por UF 4.000.000 realizada en junio de 2020.

COMPOSICION DE LA DEUDA DEL SECTOR INDUSTRIAL®

SECTOR INDUSTRIAL

Cifras en MM$

2020

$2.115.021

millones

991.281

2020

847.734

2019

10.683

199.202
7.538

204.899

231.302

$1.829.410

2019

millones

325.440

164.525

163.514

379.110

419.202

O ~
@ NIVEL CORPORATIVO QUIRENCO
~JES INVEXANS CORPORATIVO

P
A
illlll LQIF HOLDING

@ ENEX

al

("I} CSAv
Y
@ SMSAAM

(*) No incluye deuda de la sociedad IRSA de MM$35.330 en 2020 (MM$45.874 en 2019), en la cual Quirienco participa con un 50% de la propiedad.

RESULTADOS 2020
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L.Q Inversiones Financieras

=

LOIF

50,0%

PARTICIPACION DE LQIF
EN EL BANCO DE CHILE:

51,2%

LQ Inversiones Financieras S.A. (LQIF)
es la sociedad a través de la cual Quifienco
canaliza sus inversiones en el sector
financiero. Es una sociedad anonima
cerrada, constituida en el afo 2000
como filial de Quinenco. Desde 2001,

su principal activo es su participacion

en Banco de Chile, que al cierre de

2020 correspondia al 51,2%, tanto de
los derechos a voto como los derechos
econdmicos de esta entidad financiera.

Como parte de una alianza estratégica,

en 2008 Citigroup ingreso a la propiedad
de LQIF con un 33,0%, participacion que
adquirio mediante el aporte de sus activos
en Chile. Banco de Chile y Citibank Chile
se fusionaron a contar del 1 de enero de
2008. En abril de 2010, Citigroup elevo su
participacion al 50,0% al ejercer sus dos
opciones por un 8,5% de la propiedad de

LQIF cada una, de acuerdo al Pacto de
Accionistas firmado con Quifienco para
esta asociacion.

En marzo de 2013 Banco de Chile
completd exitosamente un aumento de
capital por US$530 millones. El Directorio
de LQIF acordé ejercer su derecho de
suscripcion preferente en el periodo de
oferta ordinario de acciones del Banco
de Chile y renunciar a las opciones de
suscripcion que le correspondian por su
participacion en SAOS, disminuyendo
levemente su participacion en el Banco a
un 58,4% a diciembre de 2013.

En enero de 2014 el Directorio acordd
realizar una oferta secundaria de acciones
del Banco de Chile, con el objeto de
aumentar la liquidez de la accion, sin
alterar la situacion de control por parte
de LQIF. La oferta concluyo con la venta
de 6.700 millones de acciones a un
precio de $67 por accién, equivalentes a
un 7,2% de la propiedad. De esa forma,
la participacién de LOIF se redujo a
aproximadamente 51%.

Durante el 2017 LQIF adquirié cerca

de 200 millones de acciones del Banco
de Chile en el mercado, incrementando
levemente su participacién, que alcanzo
un 51,2% al cierre del ano.

El 30 de abril de 2019 se efectu6 el pago
anticipado del saldo total de la Obligacién
Subordinada con el Banco Central de
Chile. Con dicha extincién, SM Chile y

su subsidiaria SAOS S.A. se disolvieron,
tras lo cual los accionistas de SM Chile,
incluyendo a LQIF y su subsidiaria
Inversiones LQ-SM Limitada, recibieron
el 6 de junio de 2019 las acciones que
SM Chile mantenia en Banco de Chile.

De esta forma, LQIF pas¢ a tener una

participacion total en los derechos
sociales y econémicos en el Banco, de un
51,2%.

El resultado alcanzado por LQIF en

2020 refleja principalmente el menor
desempeiio de su filial, el Banco de Chile,
debido esencialmente a los impactos de
la pandemia en ingresos y provisiones,
lo cual fue en parte compensado por el
impacto favorable del pago total de la
referida deuda subordinada, con lo cual
se registraron gastos por intereses hasta
abril de 2019. Asi, la ganancia neta de
LQIF ascendi6 a $223.809 millones en
2020, un 18,3% menor al 2019.

El grupo Quifenco cuenta con una
vastay exitosa experiencia en el sector
financiero chileno, destacidndose los
siguientes hitos: la fusion del Banco
Santiago con el Banco O’Higgins en 1997,
la venta de la entidad resultante al Banco
Santander Central Hispano (BSCH) en
1999; la adquisicién del Banco Edwards
en 1999 y del Banco de Chile en 2001;

y finalmente la fusién con Citibank Chile
en 2008, dando origen al principal banco

controlado por capitales chilenos del pais.

LQ INVERSIONES FINANCIERAS

SERVICIOS FINANCIEROS

SERVICIOS FINANCIEROS
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BANCO DE CHILE ACELERO SU

1 PEAN DE TRANSFORMACION

DIGITAL, FORTALECIENDO SU
COBERTURA Y EL ESTANDAR
DE SERVICIO, A TRAVES...

DE LA RENOVACIONDE

SUS PLATAFORMAS WEB—
Y MOVILES Y UN MODELO
EFICIENTE DE ATENCION
REMOTO. EN ESTE CONTEXTO,
LANZO LA CUENTA FAN, SU
PRIMERA CUENTA VISTA
100% DIGITAL. |

|

e T T B o

Banco de Chil

DE LOS BENEFICIOS DE

Abre tu cuenta 100% online
en cuentafan.cl




Banco de Chile

Banco
de Chile

50,0% 51,2%

BANCO DE CHILE

» Establecidoen 1893

« Rating A (S&P) y A1 (Moody’s)

» Listado en Chile y Estados Unidos
(NYSE)

- Parte de Dow Jones Sustainability
Chile Index

« 2,1 millones de clientes activos

*  72,1% indice de recomendacion
neta

» 13.134 trabajadores

= 10.622 proveedores pymes

= 334 sucursales, 678 Cajas Chile y
1.766 cajeros automaticos

« Capitalizacién bursatil: US$10.300
millones a diciembre de 2020

Banco de Chile es uno de los bancos
privados mas solidos de Latinoamérica
y una de las marcas de mayor valor en
laregién. En Chile, lidera la industria
en una amplia gama de indicadores,
tanto en relacion con el desempefio
financiero como con aspectos de su
gestion ambiental, social y de gobierno
corporativo.

El propdsito del Banco es contribuir al
desarrollo del pafs y las personas. En el
contexto de la pandemia, implementé
tempranamente diversas medidas

de apoyo vy alivio financiero para sus
clientes, como refinanciamientos de

cuotas de créditos y la flexibilizacion

de las condiciones de pago, y participd
decididamente en los programas de ayuda
fiscal, otorgando mas de 39.000 créditos
de la linea FOGAPE-COVID-19, por un
monto total de $1,9 billones.

A diciembre de 2020, Banco de Chile
contaba con una base de 2,1 millones
de clientes activos y una participacion
de mercado de un 17,3% en créditos
de consumo, un 16,7% en créditos
comerciales y un 16,3% en créditos de
vivienda.

Durante el periodo, el Banco entregd
soluciones 100% digitales de
reprogramacion de créditos de consumo
acercade 260.000 clientes, equivalentes
a $1,8 billones, siendo la institucion
financiera que mas soluciones otorgd
para este producto, y reprogramaciones a
55.000 clientes de créditos hipotecarios,
equivalentes a $3,6 billones.

GESTION 2020

Durante el Gltimo afio, el Banco acelero
su plan de transformacion digital,
fortaleciendo su cobertura transaccional
y el estandar de servicio, a través de la
renovacion de sus plataformas web'y
moviles y un modelo eficiente de atencion
remoto. En este contexto, lanzé la cuenta
FAN, la primera cuenta vista 100% digital
del Banco, a fines de agosto. Este es

un producto que favorece la inclusién
financieray otorga la posibilidad de
transformarla en una cuenta corriente,
agregando otros servicios. A diciembre
de 2020, la cuenta FAN ya tenia méas de
150.000 clientes. Ademas, implemento
su nueva sefal en vivo B-TV, con el
objetivo de facilitar una comunicacion
directay 100% digital con clientes

y colaboradores, y cred una cuenta

SERVICIOS FINANCIEROS

W
e



MEMORIA ANUAL 2020 QUINENCO S.A.

o
(N

CONTRIBUCION

AL RESULTADO
(Utilidad antes de impuestos 2020:
MM$589.071)

46% rinorse

3 2 % I%IZ;Z&;'\ sta

©)— 1%
() 11% e

SEGMENTOS DE NEGOCIOS

Minorista

« Personas naturales y medianas
y pequenas empresas en todo el
pals.

Mayorista

» Corporaciones y grandes
empresas, localesy
multinacionales, de todos los
rubros econémicos presentes en
Chile.

Tesoreria

» Ofrece multiples productos
y servicios a clientes, tanto
institucionales como personas
naturales, incluyendo
intermediacién de moneda
extranjera, derivados, pactosy
productos de inversion.

» Gestion de los riesgos de precio
y liquidez del Banco, a través
de una optima estructura de
financiamiento en términos de
costo, plazos y diversificacion,
junto con la administracion de
la cartera de inversiones de la
Corporacion.

Filiales

« Productos y servicios que
complementan la oferta del
Banco a personas y empresas.

segregada como opcion para los retiros
de fondos de pensiones autorizados por
el Congreso como medida de apoyo en la
crisis.

En noviembre de 2020, BanChile

AGF y BanChile Corredores de Bolsa
suscribieron un acuerdo comercial con
BlackRock, el mayor gestor de activos
del mundo, para expandir el acceso a

los mercados globales a inversionistas
chilenos. Gracias a este acuerdo,
incorporaran estrategias de inversion de
BlackRock en sus fondos internacionales,
permitiéndoles ofrecer una amplia cartera
de ETFs iShares en sus plataformas
digitales.

Por quinto afio consecutivo, el Banco
desarrolld junto a Desafio Levantemos
Chile el Concurso Nacional Desafio
Emprendedor, que convocd a mas

de 56.000 proyectos de todas las
regionesy premio a las mejores Pymesy
microempresarios del pafs. Por otra parte,
fortalecié el Programa Pymes para Chile,
el cual generd una vitrina virtual gratuita
para miles de emprendedores y pequenas
y medianas empresas y lanzé el Manual
de Reactivacién para Pymes, en conjunto
con Compite, y la nueva vitrina gratuita
online “Rutas para Chile”, con el objetivo
de impulsar el turismo local, apoyando a
pymes y emprendedores.

Através del programa Cuentas con el

Chile, aport¢ a la educacién e inclusién
financiera, capacitando a mas de 4.600
personas de distintas regiones del pais.

Algunos de los reconocimientos recibidos
por el Banco en 2020 son: Primer

lugar Premio Nacional de Satisfaccion

de Clientes ProCalidad 2020, sector
Grandes Bancos (puesto compartido);
Primer lugar Merco Talento Chile Mejor
Empresa en el Pais para atraer y retener
talento; Segundo lugar Merco Empresasy
Lideres Empresas con Mejor Reputacion
Corporativa del pais; Banco del Afio,
Banco Digital Innovador del Afo y Mejor
Banco para la Inclusion Financiera,

de The European; Banco que mas
destaca por su aporte para enfrentar

la pandemia, de acuerdo al Estudio de
Reputacion Corporativa 2020 de Ipsos e
INC Consultores; Banco del Afo en Chile
2020 segun The Banker; y Primer lugar
Marca mas valiosa de bancos en Chile, de
BrandZ.

RESPUESTA AL COVID-19

Para gestionar la crisis sanitaria y sus
efectos, el Banco de Chile ejecutd un Plan
Nacional de Apoyo, que contempld tres
dimensiones: social, comercial y publica.
En la dimensidn social, este incluyod,
entre otras actividades y donaciones, las
siguientes:

« Entrega de cercade 9.000 cajas
de alimentos a adultos mayores,
personas con discapacidad y familias
vulnerables en las 16 regiones
del pals.



42.000 entregas puerta a puerta de
medicamentos, alimentos, ademas
de telemedicina a adultos mayores

vulnerables.

Adhesién al Plan Codigo Azul de la
campanfa de invierno del Ministerio de
Desarrollo Social y Familia, entregando
3.500 kits de emergencia para abrigar
y proteger a personas en situacion de
calle.

Distribucion de 45 mil mascarillas

en lared de sucursales para

proteger la salud y seguridad de

los colaboradores, las que fueron
adquiridas a clientes Pyme del Banco.

Apoyo a través de Cajas Chile, con

elementos de proteccidn sanitaria a
250 almacenes ubicados en las 183
comunas menos bancarizadas, que

son los encargados de atender a los
clientes del Banco en esas zonas.

En accion conjunta con Desafio
Levantemos Chile, apoyo a la regién de
La Araucania, mediante la entrega de
20 monitores médicos modulares al
Servicio de Salud regional, ademas de
equipos de proteccion para personal
de la salud, kitsde higiene y cajas de
alimentos.

Colaboracién con la campana solidaria
“Vamos Chilenos”, en ayuda de las
personas mayores en situacién de
vulnerabilidad, iniciativa impulsada
por Fundacién Teletén y la Universidad
Catdlica de Chile. Para facilitar el
proceso de recaudacion, se habilité la
“cuenta corriente 2020”.

HITOS 2020

Premio Nacional ProCalidad 2020,
por tercer ano consecutivo.

Lanzamiento de cuenta vista
digital FAN.

Mejor empresa para atraer y retener
talento (Merco Talento 2020).

Acuerdo de Banchile Inversiones
con BlackRock.

SERVICIOS FINANCIEROS
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« Apoyo a la Teletdn 2020, realizado
de manera completamente digital. Se
logré una recaudacion histérica de
$39.835.201.003.

MBanco de Chile
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30,0%

COMPANIA CERVECERIAS

UNIDAS S.A.

« Empresa multicategoria de
bebestibles

« Operaciones en Chile, Argentina,
Bolivia, Colombia, Paraguay y
Uruguay

« 32 plantas productivas y 44 centros
de distribucion, al cierre de 2020

«  Volumen total de 30,7 millones de
hectolitros en 2020

- Listada en las bolsas de Chile,
desde 1920, y Nueva York (NYSE)
desde 1999

« 9.051 trabajadores

« Capitalizacién de mercado:
US$2.700 millones al cierre de 2020

CCU es una compadia multicategoria

de bebestibles, con especial foco en
cervezas y bebidas no alcohdlicas,
presente en seis paises de Latinoamérica.
Su plan estratégico al 2021 tiene como
sus pilares a Rentabilidad, Crecimiento

y Sustentabilidad, con objetivos en

seis areas: crecimiento rentable de sus
unidades de negocio; fortalecimiento de
sus marcas; innovacion; plan de eficiencia
ExCCelencia CCU; desarrollo integral de
sus colaboradores; y despliegue de su
plan Visién Medioambiental 2030.

Al cierre de 2020, la compania mantiene
acuerdos de licencia y/o distribucién

con Heineken, PepsiCo, Seven-up,
Schweppes, Nestlé S.A., Pernod Ricard,
Promarca S.A. (Watt’s) y Coors.

ﬁ@ BEBIDAS

GESTION ANUAL

Con un crecimiento anual de un 2,2%
en sus volumenes consolidados, CCU
totalizé 30,7 millones de hectolitros de
bebestibles en 2020.

Este nuevo récord es el resultado de

su respuesta estratégica a la fuerte
contraccién que ocasiond la pandemia
en sus inicios y que se reflejé en una
caida de 12% en los volimenes en el
segundo trimestre del ano, para luego
experimentar una recuperacion en el
Ultimo trimestre con crecimiento de

un 11%. La compaia establecio como
prioridades en este &mbito: mantener
su escala de negocios, sustentada en la
fortaleza de sus marcas, y desarrollar su
portafolio con una ejecucion comercial de
excelencia.

En el segmento de operacién Chile, que
agrupa las categorias de cerveza, bebidas
no alcohdlicas y licores, logré un aumento
de un 3,4% en sus volimenes. Ademas
de mantener su continuidad operacional,
la compaiifa inaugurd una nueva linea de
latas de cerveza; inicid la expansion de la
capacidad de elaboracion de cerveza de
las plantas de Quilicuray Temuco, y siguio
avanzando en el proyecto CCU Renca, con
el objetivo de comenzar a operar durante
2021 su nueva planta productiva para
bebidas no alcohdlicas.

Através de la filial de licores y destilados,
CPCh, CCU ingreso6 a una nueva categoria,
con el lanzamiento del primer Hard
Seltzer de Chile. Este es un producto libre
de gluten, a base de agua carbonatada, 5°
de alcoholy un toque de fruta natural, que
conecta con la tendencia de consumo de
productos naturales y livianos en calorias
por parte del publico joven.

Luego de su exitoso lanzamiento en 2019,
durante el Ultimo afo la plataforma de
ventas en linea La Barra consolidé su rol
estratégico en CCU, multiplicando por

BEBIDAS

o
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DISTRIBUCION DE LOS

INGRESOS CONSOLIDADOS*
(Total 2020: MM$1.857.594)

66,1% Chile
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*  Porcentajes calculados sobre ingresos,
excluyendo Otros/Eliminaciones

SEGMENTOS DE NEGOCIO
Chile

- CCU es uno de los principales actores en
el mercado de bebestibles en cada una de
las categorias en que participa: cerveza,
gaseosas, aguas (mineral, purificada y
saborizada), bebidas energéticas y deportivas,
té frio, jugos en polvo, néctares y jugos, piscoy
otros licores.

Negocios Internacionales

- Argentina: cerveza (segundo mayor
productor), sidra, licores y vinos.

- Uruguay: cerveza, agua mineral y saborizada,
néctares, gaseosas y bebidas energéticas y
deportivas.

- Paraguay: cerveza, agua mineral y saborizada,
jugos, néctares, gaseosas y bebidas
deportivas.

- Bolivia: cerveza, malta, aguas envasadas,
jugos y gaseosas.

Vinos

- Segundo mayor productor y exportador de
vino chileno, con envios a mas de 80 paises.
(CCU participa a través del grupo VSPT,
conformado en Chile por las vifias San Pedro,
Tarapacd, Santa Helena, Misiones de Rengo,
Leyda, Vina Mary Casa Rivas).

- En el mercado doméstico chileno del vino
tiene una posicion de liderazgo en volumen'y
valor.

- En Argentina, participa en el mercado del
vino con las marcas La Celia 'y Tamari.
Adicionalmente, desde junio 2019, incorpora
a su portafolio de vinos las marcas Colény
Graffigna pertenecientes a la bodega Finca La
Celia S.A. (filial en Argentina de VSPT).

Negocios conjuntos

- Colombia: CCUy Grupo Postobdn son duefos
por partes iguales de Central Cervecera de
Colombia S.A.S. (“CCC”), empresa dedicada a
la elaboracién, comercializacién y distribucién
de cervezas y maltas en dicho pafs.

« Austral: CCU participa en partes iguales con
Maltexco S.A. en la propiedad de Cerveceria
Austral S.A., para producir, vender y distribuir
conjuntamente cerveza Austral en Chile.

cuatro sus ventas en este canal. Este
nuevo modelo de atencién sera replicado
en las operaciones de la compafia en los
demas paises, comenzando por Argentina
y Paraguay.

El segmento de operacién Negocios
Internacionales, que incluye las
operaciones en Argentina, Bolivia,
Paraguay y Uruguay, registro una caida

de un 1,3% en sus volumenes, asociada
a un mayor impacto de la pandemia en
esos paises. A pesar de ello, mantuvo

su posicion competitiva y fortalecio su
portafolio. Durante 2020, CCU inaugurd un
nuevo centro de distribucion en Paraguay;
comenzo a operar una nueva linea de
envasado de latas de cerveza en Bolivia

e impulso el proyecto de ampliacion

de capacidad de cervezas en Lujan, en
Argentina.

El segmento de operacion Vinos logré un
crecimiento de un 10,2% en volumenes,
impulsado por los mercados domésticos
de Chile y Argentina. El buen desempeno
de marcas Graffigna, Coldn y Santa Silvia,
adquiridas en 2019, le permitié seguir
desarrollando una oferta multicategoria
en Argentina.

En Chile, CCU inauguré la planta Molina
Chile, que le permitird aumentar la
capacidad productiva de molienda en el
negocio vitivinicola.

En Colombia, donde opera en alianza con

PARTICIPACION DE MERCADO

POR SEGMENTOS DE OPERACION
Total®
Chile®
Negocios Internacionales®

Vinos®

Postobon, logré un crecimiento anual de
un 21,2% en volumenes sobre 2019, y casi
duplico su participaciéon de mercado.

Durante 2020, la compania desarrolld
proyectos de inversion por $122.787
millones. ELl 80% de este monto fue
ejecutado en Chile. En 2021 planea
destinar $187.849 millones, asignando el
79% de los recursos a las inversiones en
este pals.

EL 2020 es el ano que, una década atras,
CCU fijé como plazo para alcanzar los
objetivos de su compromiso ambiental.
La compania cumplio sus metas,
superandolas con holgura en dos casos, al
lograr como avances en relacién con 2010:
. 35,7% de reduccién de emisiones
de gases efecto invernadero por litro
producido (meta: 20%);
«  48,6% de disminucion del uso de agua
por litro producido (meta: 33%); y
- 99,4% de valorizacion de los residuos
industriales (meta:100%).

La estrategia Vision Medioambiental 2030,
lanzada en 2019, abarca tres nuevas

areas de accion con las siguientes metas:
reducir el consumo de agua en un 60%;

las emisiones de gases efecto invernadero
en un 50%; valorizar en un 100% los
residuos industriales sélidos; utilizar un
75% de energias renovables; lograr que

el 100% de los envases y embalajes sean
reutilizables, reciclables o compostables, y

29,8%
45,2%
17,7%
18,9%

(1) Promedio ponderado de todas las categorias en donde CCU participa basados en las participaciones de mercado
de cada categoria y ponderados por las estimaciones internas de los tamafios de mercado (actualizado a febrero
2021). Fuentes de Market share: Nielsen para Chile y vinos domésticos; Ernest&Young (EY) para Argentina, ID
Retail para Uruguay; CCR para Paraguay (salvo aguas que corresponde a estimacion interna); CIESMORI para
Bolivia (salvo gaseosas que corresponde a estimacion interna); Asociacion de Vinas de Chile para vinos de

exportacion. Cifras actualizadas anualmente.
(2) Excluye HOD y jugos en polvo.

(3) Incluye cervezas en Argentina, cervezas, gaseosas, néctares, aguas minerales y saborizadas en Uruguay,
cervezas, gaseosas, néctares y agua mineral en Paraguay, cerveza, malta y gaseosas en Boljvia.

(4) Incluye vinos domésticos y exportacicn desde Chile. Vinos domésticos fuente Nielsen, vinos exportacion segun
mercado reportado por la Asociacion de Vinos de Chile. Excluye vino granel.
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que estos contengan en promedio un 50%
de material reciclado.

En 2020, CCU fue incluida en el Dow

Jones Sustainability Chile Indexy en el
Dow Jones Sustainability MILA Pacific
Alliance Index, por terceray segunda vez,
respectivamente. El buen desempenio de la
compainia en el &mbito de la sostenibilidad
también fue reconocido con el primer lugar
de la industria de bebestibles en Chile en
el ranking de reputacion corporativa de
MERCO; y por segundo ano consecutivo
como uno de los mayores innovadores de
la industria en el ranking Most Innovative
Companies 2020, donde CCU S.A. fue
destacada en la categoria de holding, y sus
filiales CCU Chile, CPChy Vina San Pedro
Tarapaca, alcanzaron los primeros lugares
en las categorias de bebidas, jugosy
cerveza, licores y vinos, respectivamente.

RESPUESTA AL COVID-19

CCU implementd un plan regional en los
seis paises donde opera, que permitio
proteger a los colaboradores y sus
familias; dar continuidad a la cadena de
abastecimiento y asegurar la sostenibilidad
financiera de la compaiia.

Principales medidas

+ Asesoria epidemioldgica externa.

» Aplicacion de siete protocolos
corporativos en los centros de trabajo.

« Informacién permanente a los
colaboradores sobre medidas
preventivas.

- Teletrabajo en todos los casos en que
era factible.

+ Iniciativas de apoyo a la comunidad:
En Chile: donacion de 50 mil litros
de Alcohol Gel CCUy 60 mil litros de
Alcohol Desinfectante CCU, elaborados
a partir del alcohol utilizado en los
procesos de desalcoholizacion de
cervezas y destilacion de pisco, ademas
de la donacion de 160.000 escudos
faciales a partir de preformas PET.

En Argentina: donacion de 100 mil
kilos de alimentos a mas de 10 mil
familias; apoyo al sistema de salud,
entregando 40 camas de internaciény
mil elementos de proteccion personal y,
junto a otras empresas, 50 mil unidades

de alcohol gel entregadas a la Cruz Roja.

En Uruguay, Paraguay y Bolivia:
entrega de productos de CCU a
instituciones sociales.

HITOS 2020

Continuidad operacional, con un plan
regional de gestion de la crisis.

Cumplimiento del plan Vision
Medioambiental 2020.

Ejecucion de inversiones
por $122.787 millones.

Incorporacion en el Dow Jones
Sustainability Index por tercer afio
consecutivo y en el MILA Pacific
Alliance por segunda vez.

Ingreso a una nueva categoria, con el
lanzamiento del primer Hard Seltzer
de Chile.

Vina San Pedro Tarapaca: sanitizacion
de calles y aporte de su capacidad

en laboratorios para fortalecer la
deteccién del virus en Chile.

CCUy Central Cervecera de
Colombia: patrocinio de vuelo
humanitario, que llevo a ciudadanos
chilenos y colombianos a sus paises
de origen en medio de la emergencia
sanitaria.

Campanas especiales:

Almacén Seguro: entrega de kits

de proteccion sanitaria a pequefos
comercios (incluyendo 60.000 escudos
faciales).

“Yo Invito” y “Tu Mesa”: aplicaciones
para facilitar la reapertura de bares 'y
restoranes.

“Fuerza para nuestros Héroes”:
campana realizada en conjunto con sus
socios estratégicos (Carozzi, Nestlé,
PepsiCoy Watt’s). Entregd 45 mil
colaciones a trabajadores de la salud
de hospitales publicos.

cCu

BEBIDAS
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NEXANS DEFINIO
FOCALIZARSE EN LA
PRODUCCION DE CABLES
PARA LA ELECTRIFICACION
SOSTENIBLE A NIVEL
GLOBAL, PROVEYENDO
SOLUCIONES INTEGRALES EN
TODA LA CADENA DE VALOR
DE LA ELECTRIFICACION:
GENERACION, TRANSMISION,
DISTRIBUCION Y USO DE LA

ENEFfGiA.

NEXANS AU




Invexans
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INVEXANS NEXANS
99,7% 28,4%

ENEX

@

100,0%

INVEXANS S.A.

« Sociedad de inversiones a nivel
internacional

« Cotiza en la Bolsa de Comercio de
Santiago

» Accionista principal de Nexans

« Controlador de Enex

ENEX

« Grupo de empresas de Energiay
Retail, con operaciones en Chile,
EE.UU. y Paraguay

NEXANS
« Multinacional francesa, fundada en
1897

« Cotiza en Euronext Paris

« Unode los principales actores en la
industria global de cables

« Presencia en 38 paises

« Dotacion total de 24.248
trabajadores

« Capitalizacién de mercado
equivalente a US$3.200 millones

E MANUFACTURERO

Invexans tiene como proposito

crear valor, explorando e impulsando
oportunidades de negocio a nivel mundial.
A través de su filial Invexans Limited,
establecida en Reino Unido, realiza la
prospeccién, analisis y desarrollo de
nuevos negocios.

Durante 2020, tras la fusion con su matriz,
incorporo a su portafolio de inversiones
las actividades de Enex, distribuidora

de combustibles y operadora de tiendas
de conveniencia, con presencia en

Chile, donde es licenciataria de Shell, en
Estados Unidos y en Paraguay (ver pag. 42
de esta memoria anual).

Através de su filial en el Reino Unido,
Invexans es el principal accionista de
Nexans, una de las mayores productoras
de cables en el mundo. Al 31 de
diciembre de 2020, Invexans posee el
28,4% de Nexans, sociedad listada en
Euronext Paris. A esta participacion,
Quinenco, matriz de Invexans, suma el
0,5% mantenido por Tech Pack S.A.y con
ello el grupo alcanza el 28,9%.

Considerando el precio de cierre del

ano, el valor bursatil de la inversién de
Invexans en Nexans crecio desde US$604
millones en 2019 a US$901 millones en
2020.

Invexans participa en esta multinacional
desde 2008, tras recibir el 8,9% de la
propiedad de Nexans, en el marco de la
operacion de venta del negocio regional
de cables de Madeco, la sociedad que
es su origen. Los directores designados
por Invexans Limited participan en
todos los comités de directores de
Nexans: Comité de Compensaciones,
Designaciones y Gobierno Corporativo;
Comité de Estrategia y Desarrollo
Sostenible; y Comité de Contabilidad,
Auditoria y Riesgo.

MANUFACTURERO

W
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CONTRIBUCION A LOS

INGRESOS CONSOLIDADOS
(Total 2020. €5.713 millones*)

43% Construccion

Industria

@—< 1 2% Alto Voltaje y Proyectc
©—‘ 7% Telecomunicacién

©—< 1 7% Otras actividades

(*) a precio de metales no ferrosos constantes

AREAS DE NEGOCIO
DE NEXANS

Construccion

« Suministro de cables eléctricos
al mercado de la construccién
y reparacion, a través de
intermediarios o directamente con
clientes finales.

« Cables para el mercado de
distribucién de energia eléctrica.

Industria

» Soluciones de cableado y
conectividad de energia
eléctrica, transmision de datos 'y
automatizacion de clientes de los
sectores de recursos naturales
(mineria, energias renovables,
petroleo y gas), transporte
(aerondutico, ferroviario,
maritimo) y mercado automotriz,
entre otros.

Alto Voltaje y Proyectos

«  Soluciones de conexioén eléctrica
de alta tensién, uniendo los
puntos de generacién y consumo.

« Manufactura e instalacion de
cables de transmisién submarina
y terrestre.

Telecomunicaciones

+ Cables a operadores de la
industria de telecomunicaciones.

» Cables e insumos para sistemasy
redes de transmision de datos.

NEXANS

Nexans produce una amplia gama de
cables para la transmision de energia y
datos. La compadia cuenta con mas de
24 mil trabajadores en sus instalaciones
productivas en 38 palises, para entregar
soluciones y servicios a lo largo de toda
la cadena de valor de sus clientes, en sus
cuatro areas de negocio principales.

Recientemente, la compania comunico

su intencion de especializarse en la
produccién de cables para la electrificacion
sostenible en todo el mundo. Nexans tiene
una tradicién de 120 afos como proveedor
de soluciones para esta industriay se
propone ser un actor clave en la transicion
energética en este Ambito. Nexans se
enfocara en proveer soluciones integrales,
incluyendo software, en toda la cadena

de valor de la electrificacion: generacion,
transmision, distribucion y uso de la
energia.

La compafia cuenta con 800 expertos en
electrificacién y esta destinando a esta area
inversiones por alrededor de €100 millones
en innovacion, investigacién y desarrollo.

En 2020 las ventas de Nexans alcanzaron
€5,979 millones, con una caida organica
de 8,6%, debido a los impactos de la
pandemiay sus restricciones. Sin embargo,
cabe destacar que registré resultados
positivos en el afio, revirtiendo las pérdidas
reportadas en 2019.

El segmento Construccion se vio
afectado fuertemente por las medidas de
confinamiento impuestas en la mayoria
de los paises producto del COVID-19. El
segmento Alto Voltaje y Proyectos, por el
contrario, no sufrid impactos significativos
por la pandemia beneficiandose de

una buena ejecucién de proyectos de
alto voltaje submarino. El segmento de
Telecomunicaciones se vio afectado de
manera importante por la pandemia,
aligual que el area de Industria, aun
cuando en este Ultimo caso el sector
energia compenso los resultados con sus
actividades en el mercado de turbinas
eolicas, que en el periodo crecid un 17%.

Durante el afo, la posicién financiera de
Nexans mejord considerablemente. La
deuda financiera neta disminuyo en cerca
de €300 millones, finalizando el afo en
€179 millones, su nivel méas bajo en diez
anos.

En septiembre de 2020, en su evento Dia
del Clima, Nexans anuncid su compromiso
de ser carbono neutral en 2030. La
compania planea lograr esta meta a través
de una hoja de ruta, que incluye como
vias: certificacion ISO 14001 de todas sus
plantas productivas, una reduccién anual
promedio de un 4,2% en sus emisiones

de gases de efecto invernadero; reciclaje
del 100% de sus residuos y uso de
tambores de cables con tecnologfa IoT
para la optimizacién de su uso; flota de
vehiculos hibridos o eléctricos; y uso de
energia renovable o compra de energia
descarbonizada en todas sus instalaciones.

Entre los contratos suscritos por Nexans en
2020 destacan:

Nexans Solar Technologies (NST)
Instalacion de méas de 800 seguidores

en los proximos cuatro parques solares

de Reden en el suroeste de Francia. El
rastreador KEYLIOS® es un dispositivo

que ayuda a orientar correctamente

los paneles. Es el primer producto
desarrollado por NST, una start up interna
de Nexans que tiene como objetivo ofrecer
equipos de alto valor agregado y servicios
a productores e inversores en el sector de
la energia solar.

Parque edlico Seagreen

SSE Renewables adjudicd a Nexans un
contrato llave en mano para abastecer
de cables para la exportacion de energia
en alta mary cables en tierra para la
primera fase de la granja edlica off shore
Seagreen. Al finalizar, Seagreen sera el
parque edlico méas grande de Escocia,
suministrando energia a mas de un millén
de hogares. En este proyecto hara su
estreno Nexans Aurora, una embarcacion
para instalaciones de cables submarinos
con capacidad de 10.000 toneladas, una
plataforma giratoria dividida y un disefno
pensado para operar en condiciones
climaticas adversas.



Red eléctrica de Chicago

Nexans proveera a AMSC de un cable
superconductor para el proyecto Resilient
Electric (REG) en Chicago. El objetivo es
proteger la red eléctrica de condiciones
climaticas extremas y desastres naturales.

Cables para red ferroviaria de Paris
Nexans firmé un contrato de dos afos

con RATP para el suministro de cerca de
5.000 km de cables especiales para los
ferrocarriles. Estos cables se utilizaran
para la renovacion de las lineas de metro y
tranvia en la ciudad de Paris. Se trata de un
servicio totalmente integrado, que incluye
sistemas de reciclaje.

RESPUESTA AL COVID-19

Durante la pandemia de COVID-19,
Nexans tomo medidas para adaptar la
organizacion a los nuevos estandares de
salud y seguridad, mitigando los impactos
financieros con enfoque en la preservacion
de laliquidez y aceleracion del despliegue

del plan de transformacién “New Nexans”,
mientras mantenia la continuidad de las
operaciones.

El Comité Ejecutivo de Nexans
implemento rapidamente un plan de
gestion de esta crisis, enfocado en cinco
pilares:

«  Proteccioén de los colaboradores

« Continuidad de la cadena de
suministroy la produccién

«  Compromiso con el cliente

+  Preservacion de la liquidez

» Fortalecimiento de las relaciones con
los grupos de interés externos

En todas las unidades, las medidas

de mitigacion fueron desplegadas con
estrictos procesos de control interno,
acciones preventivas, compromiso de

los empleados y apoyo de los sindicatos.
A medida que la pandemia se extendid

y los gobiernos implementaron a nivel
mundial medidas de bloqueo, la demanda

HITOS 2020

Invexans incorpora Enex a su portafolio
de inversiones.

Continuidad operacional durante
la crisis sanitaria.

Nuevos contratos para suministro
de cables para electrificacion.

Concentracion en el negocio de la
electrificacion.

Deuda neta en el nivel mas bajo en
diez anos.

Compromiso de ser carbono neutral
al 2030.

MANUFACTURERO

N
e

se redujo en el primer semestre de 2020,
impactando las actividades de Nexans,
con la excepcion del segmento de Alto
Voltaje y Proyectos, pero se recupero
gradualmente en la segunda mitad

del afo.

A pesar de estos tiempos dificiles, Nexans
mantuvo la continuidad de la produccién
durante la crisis. En 2020 no experimenté
escasez de materias primas, ni de cobre
ni de aluminio.

Captando la oportunidad de acelerar

el Plan de Transformacion, todos los
equipos enfatizaron la reduccion de
costos y lograron ahorros de €90 millones
en 2020.

INVEXANS



ADEMAS DE CONTAR CON
TODAS LAS MEDIDAS DE
SEGURIDAD PARA RESGUARDAR
A SUS TRABAJADORES Y AS{
ONTINUAR ABAS’ ;I_
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INVEXANS ENEX

o O

99,7% 100,0%

ENEX

« Matriz en Reino Unido con
operaciones en Chile, Estados
Unidos y Paraguay

« Segundo mayor distribuidor de
combustibles y lubricantes de Chile

« Red de 446 estaciones de servicio
bajo la marca Shell en Chile

« Red de 175 tiendas de conveniencia
bajo marcas propias en Chile

- Red de 41 travel centers en Estados
Unidos, a través de Road Ranger

« Red de 59 estaciones de servicio
Enex en Paraguay

« Redde 13 electrolineras en Chile

« 3.423 trabajadores

Enex es una compaiia distribuidora de
combustibles y operadora de tiendas

de conveniencia, que tiene su matriz en
Londres, y operaciones en Chile, donde es
licenciataria de Shell, en Estados Unidos y
Paraguay.

En Chile, Enex es el segundo mayor
distribuidor de combustibles, con una
participacién de mercado de 21,5%

en el volumen total de combustibles
despachado en 2020y de 26,2% en
gasolinas en el segmento de estaciones
de servicio. También es un actor
relevante en el mercado de lubricantes,
donde opera como Macro Distribuidor
exclusivo de lubricantes Shell en el pals,
complementando su oferta con otros

BE ENERGIA

productos, tales como los aceites de
grado alimenticio Rhenus y los repuestos
ACDelco, entre otros.

Enex también participa en la propiedad
de 14 plantas de almacenamiento de
combustibles, en conjunto con otros
operadores de la industria, y posee

un terminal maritimo con cerca de
82.000 m3 de capacidad de almacenaje,
ubicado cerca del puerto de Ventanas,
en la region de Valparaiso. Asimismo, la
compafia es propietaria del 33,3% de
la Sociedad de Inversiones de Aviacién
(SIAV), empresa que presta servicios

de almacenamiento de combustible de
aviacion en el aeropuerto internacional
de Santiago; del 50% de Asfaltos
Conosur S.A., operador de terminales de
almacenamiento y despacho de asfaltos
ubicados en Puchuncavi y Mejillones,

y de un 20% de DASA, empresa que
opera una planta de almacenamiento

y despacho de asfaltos situada en la
Refineria de Petréleos Aconcagua, en
Concédn.

En Estados Unidos opera Road Ranger,
la cuarta red mas grande de estaciones
de servicio de carretera (travel centers).
En Paraguay, en tanto, esta conformando
unared de estaciones de servicio Enexy
—desde 2020-tiendas de conveniencia
bajo la marca upa!

Para impulsar su estrategia de
internacionalizacién, se realizé una
reorganizacion societaria que permitio
que, desde abril de 2020, Enex sea filial
de Invexans. Ademas, su estructura
societaria fue transformada para
conformar una matriz (Enex Corp)
radicada en Londres, Reino Unido, y
filiales en los paises en los cuales esta
presente.

ENERGIA
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DISTRIBUCION

DE LOS INGRESOS
(Total 2020: MM$2.111.199)

6 1% Retail

35% wara

G—' 4% Lubricantes
G—' 0% Otros

SEGMENTOS DE NEGOCIOS

Retail: estaciones de servicio

y travel centers
Distribucién minorista de combustibles
en Chile, bajo la marca Shell.
Distribucién minorista de combustibles
a automovilistas y transportistas en
Estados Unidos en la red de fravel
centers Road Ranger.
Distribucién minorista de combustibles
bajo la marca Enex en Paraguay.
Operacion de tiendas de
conveniencia en distintos formatos,
correspondientes a las marcas upal
y upjta en Chile y Paraguay, y Road
Ranger en Estados Unidos.
Operacion de franquicias de comida
y otros servicios, tales como banosy
duchas, juegos de azar, y pesaje de
camiones, en la red Road Ranger.

Combustibles Industria
Suministro a clientes de los segmentos
industrial, transporte, mineria, aviacion
y generacion eléctrica, entre otros.

Lubricantes
Macro distribuidor de lubricantes Shell
en Chile.
Distribucién de repuestos
automotrices.

Otros segmentos
Asfaltos (bitumen para pavimentacion
de autopistas, caminos urbanosy
rurales, y aeropuertos).

+ Gas Licuado de Petréleo (GLP).

GESTION 2020

En todas sus actividades de negocio,
Enex busca asegurar una experiencia
de servicio sobresaliente. Su estrategia
se basa en tres pilares: Foco en el
cliente, Innovacion y Rentabilidad
sostenible.

Chile

En el ano 2020, Enex profundizd
sus avances hacia la autoatencion
en las estaciones de servicio,
desarrollé fuertemente los canales
de comunicacioén digitales, potencio
las entregas a domicilio y continud
fortaleciendo su red de distribucion,
que ya cuenta con 446 estaciones
de servicio, para ofrecer en ellas
soluciones de electromovilidad.

Al cierre de 2020, cuenta con 13
electrolineras en estaciones de
servicio ubicadas entre las regiones
de Valparaiso y Biobio. Desde el afo
2019, existe en la empresa un area
especializada en la implementacion
de la electromovilidad y ya esta
desarrollando soluciones integradas
para clientes industriales, combinando
la oferta de combustibles diésel con
energia eléctrica para sus flotas.

La compania forma parte de la
Agrupacion de Movilidad Eléctrica

de Chile (Amech) y desde enero de
2021, de H, Chile (Asociacion Chilena
del Hidrogeno), instancia que retine

a entidades publicas, privadas y
académicas interesadas en el uso del
hidrogeno como vector energético.
Elobjetivo de H, Chile es acelerar la
transicion energética y posicionar a
Chile como uno de los paises lideres
en la produccion y exportacion de
hidrégeno verde.

En 2020, Enex ingres¢ al mercado

del Gas Licuado de Petroleo (GLP)
entregando asesoramiento energético,
disenoy evaluacién de proyectos. Este
servicio tiene cobertura, inicialmente,
en las regiones Metropolitana, Biobio,

Nuble y Magallanes y sus principales
clientes son hoteles, restaurantes,
casinos y empresas del sector industrial
que utilizan el gas licuado en los
procesos que requieren agua caliente y
aire a altas temperaturas.

Estados Unidos

Al término de 2020, Enex contaba con
41 travel centers en Estados Unidos,
luego de la inauguracion, en noviembre,
de un nuevo punto de venta en Marion,
Illinois. Este hito marco la conexion de
siete estados, entre Texas y Wisconsin,
con lared Road Ranger.

Cuando Enex adquirié Road Ranger,

en noviembre de 2018, la cadena
contaba con 38 ubicaciones en dos
zonas separadas; una hacia el norte,

en laregion del Midwest (Illinois, Towa,
Indiana, Wisconsin y Missouri) y otra
hacia el sur, en Texas. Entre 2019 y
2020, la compafia construyo otros tres
travel centers, conectando ambas zonas,
para potenciar una mejor cobertura de
las rutas de transporte. La primera de
estas tiendas, abierta en noviembre

de 2019 esta en New Boston, Texas; la
segunda, inaugurada en junio de 2020,
se encuentra en Brinkley, Arkansas, y
con estas conecto la de Marion, Illinois.

El concepto de atencion de los

travel centers esta enfocado en los
clientes que conducen por carreteras,
especialmente, camiones. Estas
estaciones tienen una tienda amplia,
con productos y servicios como duchas
o lavanderias, cafeteria y franquicias de
comida (Subway y Wendy's, entre otras).
Durante 2020, Road Ranger implemento
casilleros de Amazon Hub Lockers en 30
travel centers.

Enex ha identificado un portafolio de
mas de 30 puntos de crecimiento en
lugares de alto flujo, que se propone
desarrollar en los préoximos cinco anos.
Hasta el cierre de 2020, habia invertido
cerca de US$45 millones tras su ingreso
a ese mercado.



Paraguay

Enex ingreso a Paraguay en 2019 con
la compra del 50% de Gasur (hoy Enex
Paraguay), empresa que cuenta con
una red de mas de 50 estaciones de
servicio y tiendas de conveniencia.

Durante el ano 2020, Enex Paraguay
completd lainstalaciéon de 10

nuevas estaciones de servicio y la
remodelacion de algunas de las
existentes, invirtiendo alrededor

de US$12 millones. En Asuncién,
construyo la primera estacion de
servicio con la marca Enex, unida

a unatienda upal Ambas replican

el concepto de la cadena en Chile,
adaptandola a la realidad local. Estas
inversiones representan el inicio del
plan de desarrollo de la compafia, cuyo
ritmo se proyecta incrementar en los
proximos anos.

RESPUESTA AL COVID-19

Las dos prioridades de Enex en la

pandemia fueron: la salud de las personas

y la continuidad operacional. Esta uUltima,

por el caracter esencial de su actividad en
el funcionamiento de la cadena logisticay

el aparato productivo de los mercados en
los que opera.

Principales medidas

« Campanas de apoyo a los
colaboradores que debian continuar
trabajando de forma presencial.

+ Ajuste del programa de turnos, para
evitar exposicién entre personas de

distintos equipos.

+ Reconfiguracién de modalidades de

traslado de colaboradores, para reducir

el riesgo de contagio.

HITOS 2020

Establecimiento de su matriz en
Londres, para potenciar su expansion
internacional.

Continuidad operacional en contexto de
SENCINIEN

Ingreso a la Asociacion Chilena del
Hidrégeno.

Inauguracion de tres travel centers
en Estados Unidos, que le permiten
conectar siete estados de ese pais.

Inauguracion de 10 estaciones
de servicio bajo la marca Enex en
Paraguay.

Instalacion de la primera tienda upa! en
Paraguay.

» Automatizacion de procesos, como
la documentacion tributaria para los
transportistas, con el objetivo de evitar
elingreso a una oficina.

+ Ajuste de la gama de productos en las
tiendas, incorporando productos de

higiene, alimentos y abarrotes.

+ Programa de sustentabilidad
financiera, para preservar la liquidez.

denex

ENERGIA
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EN PANDEMIA, HAPAG-LLOYD
SE CONCENTRO EN LA
SEGURIDAD DE SUS
COLABORADORES,
MANTENIENDO ACTIVA LA
CADENA DE ABASTECIMIENTO.
EN EL MOMENTO DE MAXIMA
RESTRICCION A LA MOVILIDAD,
MAS DEL 90% CONTINUO
TRABAJANDO DESDE SUS
HOGARES, GR/ A==
AMPLIACION DE/LA CAPACIDAD
TECNOLOGICADE LA

COMPAHQ;! i
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CSAV HAPAG-LLOYD
61,8% 30,0%

COMPANIA SUD AMERICANA

DE VAPORES

» Fundadaen 1872

» Listada en la Bolsa de Comercio de
Santiago desde 1893

« Capitalizacion bursatil: US$2.100
millones al cierre de 2020

» Uno de los accionistas principales
de la naviera alemana Hapag-Lloyd

HAPAG-LLOYD

 Fundadaen 1847

«  Miembro principal de THE Alliance

« Capitalizacién bursatil a diciembre
2020: US$19.800 millones

» 13.117 trabajadores

» 30.400 clientes en todo el mundo

Compaiiia Sud Americana de

Vapores S.A. (CSAV) es uno de los
principales accionistas de Hapag-

Lloyd AG (Hapag-Lloyd), la quinta

naviera a nivel mundial en el segmento
portacontenedores. Posee una flota

de 237 buques portacontenedores, un
portafolio de 122 servicios regulares 'y
una red logistica altamente diversificada y
balanceada, con presencia en 129 paises
y en las principales rutas a nivel global.

CSAV posee el 30,0% del capital
accionario de Hapag-Lloyd al 31 de
diciembre de 2020 y forma parte del

m

TRANSPORTE

pacto de accionistas que controla
aproximadamente el 74% de la propiedad.

La compahnia clasifica esta inversion en
sus estados financieros como un negocio
conjunto, considerando la influencia
significativa y el control conjunto de esta
naviera alemana, con la cual fusiond su
negocio de portacontenedores en 2014.

Al cierre de 2020, la inversién en
Hapag-Lloyd representa el 90,19% de
los activos consolidados de la compania,
ya que durante el Ultimo afo puso fin a
sus actividades de transporte maritimo
de automoviles, para concentrarse en su
principal negocio.

TRANSPORTE

Hapag-Lloyd es miembro principal

de THE Alliance, una de las mayores
alianzas operacionales de la industria
naviera. En 2020, las tres principales
alianzas globales, incluyendo a THE
Alliance, concentraron mas del 90% de la
capacidad mundial de transporte de carga
en contenedores en las rutas este-oeste.

N
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Hapag-Lloyd opera una de las flotas mas
modernas, ecoldgicas y eficientes de la
industria, con un tamafo promedio de sus
naves que supera en 14% al promedio de
los principales 10 operadores globales. El
61% de su flota es propia.

La compania alcanza una cobertura
global, a través de una red que conecta
las principales rutas de los tréficos este-
oeste (Lejano Oriente, Transpacificoy
Atlantico), y norte-sur (Latinoameérica)
ademds de rutas internas y emergentes
(intra-Asia, intra-Europa, intra-Ameérica,
Africa'y Oceania). Sus servicios incluyen
tanto el transporte de carga especializada
como sobredimensionada, transporte de
quimicos y carga refrigerada, dentro de un
portafolio comercial diversificado.
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PARTICIPACION

EN LOS ACTIVOS
(Total 2020: MMUS$3.036)

9 0 ,2% Hapag-Lloyd

@—‘ 9 ,8% Otros activos

AREAS DE NEGOCIOS

Transporte en

portacontenedores

« Desarrollado a través
de Hapag-Lloyd.

« 237 naves con capacidad total
de transporte de 1,7 millones
de TEU.

« Presencia en 129 paises con
395 oficinas.

« 122 servicios de transporte en
cinco continentes.

« 11,8 millones de TEU
transportados en 2020.

GESTION 2020

En 2020, CSAV concluyé el proceso

de incremento de su participacién en
Hapag-Lloyd, iniciado en 2019, luego
de alcanzar su objetivo de un 30%. Para
financiar la adquisicién de acciones con
este propdsito, la compafia aumento su
capital en US$350 millones. Quinenco
participd en el proceso suscribiendo

un total de US$219 millones, que se
tradujeron en una participacién de un
61,8% en la propiedad de la compafia.

Con el objetivo de acercar la posibilidad
de distribuir dividendos a sus accionistas,
y teniendo capital suscrito y pagado
suficiente, la Junta de Accionistas
aprobo en su sesion extraordinaria del
19 de mayo de 2020, una disminucién
del capital mediante la absorcién de la
totalidad de las pérdidas acumuladas

al 31 de diciembre de 2019, por
US$1.229 millones.

En el ejercicio 2020, CSAV obtuvo una
utilidad final de US$222 millones, que le
permitira volver a distribuir dividendos.
Este resultado es el segundo mas alto
que ha obtenido, luego de la fusién con la
naviera alemana Hapag-Lloyd y responde
al buen desempeno del negocio de
portacontenedores de esta compafia,
que logro, a su vez, las mayores utilidades
desde el 2010, al obtener US$1.058
millones, con un crecimiento significativo
respecto de 2019. Adicionalmente, el flujo
operacional obtenido durante el periodo
le permitio reducir su deuda financiera.

Durante el ultimo afo, Hapag-Lloyd
continué implementando su Estrategia
2023, iniciada en 2018 con el objetivo
de convertirse en la compaiia lider en
calidad de servicio, diferenciandose
por su orientacion al cliente; mantener
una posicion relevante a nivel global,
especialmente en mercados de nichoy
en expansion; y mejorar la rentabilidad
de sus operaciones, a través de avances
en digitalizacién y automatizaciony su
transformacién en una organizacion
mas agil.

En diciembre de 2020, Hapag-Lloyd firmé
un contrato con un astillero coreano

para la construccion de seis naves
portacontenedores con una capacidad
de arrastre individual de mas de 23.500
TEU, con plan de entrega entre abril y
diciembre de 2023. Estas naves seran
asignadas a uno de sus principales
traficos (Asia-Europa). Estaran equipadas
con un sistema dual de motores de

alta presion que operaran con GNL Yy,

de forma alternativa, con combustible
convencional. La inversién para la
compra de las seis naves bordea los
US$1.000 millones.

El 1 de enero de 2020 entro en vigencia
la nueva normativa IMO 2020, la mayor
transformacién ambiental realizada por
las compaiiias navieras. Esta norma

se origind en el Convenio Internacional
para Prevenir la Contaminacion por los
Buques (MARPOL) y fue emitida por la
Organizacion Maritima Internacional (IMO
por su sigla en inglés). Establece un limite
en el contenido de azufre del combustible
usado por las embarcaciones maritimas,
que significaria una reduccion global

de un 77% en las emisiones de azufre,
equivalentes a 8,5 millones de toneladas
métricas de azufre. Almomento de la
implementacion de esta nueva regulacion
internacional, existian tres alternativas
para dar cumplimiento a lo establecido:
el uso de un combustible con menor
contenido en azufre, el uso de gas natural
licuado (GNL) como combustible y la
instalacion de sistemas de limpieza de
gases de escape.

Hapag-Lloyd opto6 por el uso del nuevo
combustible, pero en 2020 inici6 un
proyecto piloto para adaptar su nave
“Brussels Express” (anteriormente
“Sajir”), al uso de gas natural licuado
(GNL). Con este proyecto, Hapag-Lloyd
sera la primera naviera en convertir

un buque portacontenedores de esta
magnitud a GNL. En su flota propia, la
compaifia posee otras 16 naves con una
capacidad individual de 15.000 TEU
que, aligual que “Brussels Express”,
fueron obtenidas tras su fusion con



UASC y podrian ser convertidas para

el uso de este combustible. El uso de
GNL tiene potencial para generar una
disminucion significativa en las emisiones
de diéxido de carbono, ademas de
facilitar reducciones en las emisiones

de oxido de azufre, oxido de nitrégeno y
particulas finas.

RESPUESTA AL COVID-19

La industria naviera observo una abrupta
y significativa reduccion de la demanda
en el segundo trimestre de 2020, a
consecuencia de la pandemia, y una
igualmente fuerte recuperacion durante la
segunda mitad del ano.

Las medidas implementadas en casi
todos los paises para contener el virus

hicieron dificil la continuidad de las
operaciones. Hapag-Lloyd reacciond

a la crisis en una etapa temprana,
estableciendo un Comité Central de
Crisis encabezado por el Directorio, que
sesiond regularmente a partir de marzo
de 2020. Para garantizar la seguridad

de los colaboradores y la estabilidad de
las operaciones comerciales, tanto en
tierra como a bordo de los buques, la
compahia elabordé planes de continuidad
operacional y redoblé las medidas de
seguridad a bordo. Al mismo tiempo,
elabord un Programa de Proteccién del
Desempeno, para gestionar los efectos
financieros de la contingencia. Este Ultimo
generd mas de 1.700 medidas asociadas
a ahorros de costos, reestructuracion

de servicios, revision de inversiones y
aumento de la liquidez de la compafia.

HITOS 2020

CSAV alcanza una participacion de 30%
en Hapag-Lloyd.

Aumento de capital por US$350 millones
para refinanciar las inversiones en
acciones de Hapag-Lloyd.

Absorcion de pérdidas acumuladas por
US$1.229 millones.

Distribucion de dividendo para el ejercicio
2020.

Término del negocio de transporte
de automoviles.

Firma de orden de construccion de seis
naves de 23.500 TEU.

Inicio de experiencia piloto de uso de
GNL, siendo el primero de la industria.

Continuidad operacional en pandemia.

En el momento de méaxima restriccién a la
movilidad, méas del 90% de los empleados
de oficina continué trabajando desde sus
hogares, gracias a la ampliacion de la
capacidad tecnoldgica de la compadia.

XICSAV

Compaiiia Sud Americana de Vapores S.A.

TRANSPORTE
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SOCIEDAD MATRIZ SAAM S.A.

« Compaiiaregional con base en
Chile, fundada en 1961

» Mayor operador de remolcadores en
Américay uno de los principales a
nivel global

* Quinto mayor administrador
de terminales portuarios de
Sudamérica

« Capitalizacion bursatil: US$770
millones a diciembre de 2020

« 5.196 trabajadores

SM SAAM es una empresa regional
basada en Chile, que ofrece una amplia
red de servicios de apoyo al comercio
exterior, con presencia en once paises

y cobertura desde Prince Rupert, en
Canad4, hasta la Patagonia, en Chile. La
compaiiia opera a través de tres divisiones
de negocios: Remolcadores, Terminales
Portuarios y Logistica, para entregar
servicios competitivos y de excelencia en
movilizacion de carga a nivel internacional.

En el area de remolcadores, SM SAAM
es el mayor operador en América y
uno de los principales a nivel global,

S
ﬁ SERVICIOS PORTUARIOS

considerando su capacidad de atender
a mas de 25.000 naves anualmente

y su presencia en nueve paises. A

través de la Divisién de Terminales
Portuarios, SAAM administra y opera

los principales terminales de Chile y

los puertos de Guayaquil (Ecuador),
Caldera (Costa Rica), Mazatlan (México),
Port Everglades (EE. UU.) y Cartagena
de Indias (Colombia). En el negocio de
logistica, SM SAAM ofrece soluciones de
transporte y almacenamiento en bodegas
extraportuarias en Chile y servicios
aeroportuarios en Chile, Colombiay
Ecuador, a través de su filial Aerosan.

GESTION 2020

La transformacién del nuevo modelo
operacional, iniciada en 2018, otorgd
a SAAM un alto grado de resiliencia

a la crisis del COVID-19. El foco en

la simplificacion de la estructura
corporativa le permitié enfrentar la
contingencia con una mayor conexion
entre la matriz y sus unidades de
negocio. Asimismo, la centralizacion
de ciertas actividades clave, como

la gestion de compras, favorecié la
rapida implementacion de medidas
de proteccién y prevencién en sus

24 operaciones. Los avances hacia
una cultura de excelencia se hicieron
evidentes en la aplicacion estricta

de los protocolos sanitarios, la
capacidad de gestionar nuevos riesgos
y seguir avanzando en los planes de
largo plazo, mientras aseguraba su
continuidad operacional.

Los beneficios de esta transformacion
se han reflejado en un crecimiento
agregado del EBITDA de un 83%
entre 2017 y 2020, y la obtencién de
un margen EBITDA de un 37% en el
ultimo ano.

La capacidad de generar ingresos
mediante una operacion mas eficiente

SERVICIOS PORTUARIOS
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UNIDADES DE NEGOCIO

Di
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vision Remolcadores

AAM Towage)

Operador numero 1 de remolcadores
en América.

+ 153 remolcadores.
+ Servicios en 69 puertos y nueve paises.

+25.000 naves atendidas anualmente.

+ 84% de los remolques del tipo azimutal

Di

(giraen 360° sobre el eje vertical).

Servicios:

Remolque portuario. atraque y desatraque de
naves, asistencia en salvamento, asistencia

a pilotos en maniobras en puerto, guardia

de seguridad a naves en puertooala giray
transporte de insumos basicos para proveer a
las naves.

Servicios maritimos para terminales:
posicionamiento y anclaje de plataformas
petroleras y gasiferas, asistencia en operacion
de trasbordo Oil & Gas y escolta para naves
Tanker.

Servicios especiales: remolques de bahfa

y ocednicos y asistencia de barcazas y
salvamentos maritimos.

vision Terminales Portuarios

(SAAM Ports)

Administracion y participacién en la propiedad
de 10 terminales portuarios de seis paises.

+ 33,6 millones de toneladas de carga transferida

en 2020.

« Transferencia de 3 millones de TEU de carga en

Di

contenedores.

Servicios:

Muellaje: uso de la infraestructura del frente de
atraque y de sus accesorios.

Transferencia: conjunto de las actividades
asociadas a la estiba o desestiba de la carga.
Logistica de terminales. almacenaje en el interior
del frente de atraque de carga de importacion,
exportacion u otra, sujeta a destinacion
aduanera; servicios a contenedores refrigerados;
servicios a contenedores vacios; servicios
logisticos complementarios: consolidacion

de contenedores y desconsolidacion y aforo e
inspecciones a la carga.

vision Logistica

SAAM Logistics

Mayor operador de servicios extraportuarios
de Chile.

96.100 m? de bodegas acondicionadas para
distintos tipos de carga.

+ Servicios extraportuarios a mas de 47.000

contenedores en 2020.

Aerosan
« Operaciones en ocho aeropuertos de tres paises.

30.000 m? de bodegas aeroportuarias

Més de 300.000 toneladas de carga movilizada o
gestionada.

Mas de 5.300 vuelos atendidos en el afio.

DISTRIBUCION DEL EBITDA*
(Total 2020: US$213 millones)

Por area de negocios

5 3% Remolcadores

42% eoriaics

Q—' 5% Logistica

Por mercado

©—< 2 1 % América del Norte
@—‘ 19% Ameérica Central

60% América del Sur

*  Corresponde a EBITDA a nivel consolidado. Calculo de porcentajes excluye EBITDA del drea

Corporativo.

permitié a SAAM capturar oportunidades
de crecimiento inorganico en areas

de negocio en las cuales existe una
tendencia clara hacia la consolidacion de
la industria.

El 28 de octubre 2020, a través de la filial
SAAM Logistics S.A., la compafia concretd
la adquisicion, en US$32 millones, de las
acciones de propiedad de American Airlines
Inc. en Aerosan Airport Services S.A.,
Servicios Aeroportuarios Aerosan S.A.y
Servicios Logisticos S.A., correspondientes
al 50% del capital accionario de cada una.
Esta operacion permitio a SAAM alcanzar el
100% de las acciones de estas sociedades,
que en conjunto forman Aerosan.

Aerosan tiene operaciones en ocho
aeropuertos en Chile, Colombiay
Ecuador. En 2020 registré ventas

por US$52 millones. Concesiones
aeroportuarias y contratos de largo plazo
le otorgan una posicién privilegiada en la
industria que sera potenciada por SAAM
alintegrarla a su modelo operacional.

En el negocio de remolcadores, SAAM
reafirmo su liderazgo en América

con la integracién de las operaciones
conjuntas que adquirié a SMIT Boskalis
en 2019y con la compra del 70% de

la propiedad de Intertug, el mayor
operador de remolcadores de Colombia,
concretada el 29 de enero de 2021, en
US$49,7 millones. Intertug tiene 25 afios
de experienciay opera 23 embarcaciones

en siete terminales portuarios de tres
paises. Con su participacion en esta
empresa, SAAM Towage ingresa a
Colombiay amplia su presencia en puertos
de México y Centroamérica.

En la Division Terminales Portuarios, el
29 de diciembre de 2020, la asociada San
Antonio Terminal Internacional (STI)y
Puerto San Antonio (EPSA) firmaron una
modificacién del contrato de concesion,
para desarrollar un nuevo plan de
inversiones por US$46 millones que, una
vez concretado, les permitird extender la
concesion de STI hasta 2030. Las obras
consideradas en el proyecto aumentaran
en alrededor de 30% la capacidad de
STI, llevandola a cerca de 1,6 millones de
TEU/afo.

Para financiar parte de estas inversiones y
optimizar su costo de capital, la compania
realizd durante el afilo 2020 emisiones de
bonos por un total de US$92,6 millones.
Estos instrumentos fueron colocados

en ventajosas condiciones, gracias a

la posicion de solidez de la compania,
confirmada por el rating de solvencia

AA- con perspectivas estables, que le
otorgaron las clasificadoras Humpreys y
Feller Rate.

En 2020, por quinto y tercer aio
consecutivo, SAAM fue seleccionada para
integrar el Dow Jones Sustainability Index
Chile (DJSI Chile) y el S&P MILA Pacific
Alliance Select, respectivamente. En la



evaluacion para construir estos indices,
la compania demostré un progreso
significativo en aspectos ambientales y
sociales en relacion con el afio anterior
y sus resultados se ubicaron un 52%
por encima del promedio de la industria
global de transporte e infraestructura.

RESPUESTA AL COVID-19

SM SAAM establecio tres focos prioritarios
en la gestion de la crisis ocasionada por la
pandemia del coronavirus.

1. Foco en salud, seguridad
y bienestar de los trabajadores

« Comunicacién y campanas de
autocuidado para los trabajadores y
sus familias.

+ Modificacion de turnos de ingreso y
salida en areas operativas.

» Creacion de la figura de Monitores
COVID: pares, ejecutivos o externos

encargados de confirmar en terreno
el cumplimiento de las medidas
sanitarias.

Sesiones de contencion emocional
para tripulaciones.

Implementacion de plataforma de
telemedicina.

Entrega de insumos de proteccion
adicionales, sanitizacion de recintos y
equipamiento.

. Continuidad de operaciones

de forma segura

Compromiso con mantener las
condiciones que permitieran el
funcionamiento normal del flujo de
comercio exterior y de la cadena de
abastecimiento.

Acuerdo con las tripulaciones de
remolcadores para cambiar el régimen
de embarque.

Implementacion y facilitacién de
herramientas tecnoldgicas que

HITOS 2020

Continuidad operacional, resguardando

la vida de los colaboradores, mediante

la gestion integrada de la crisis y la
realizacion de campaiias de comunicacion
extendidas a las familias.

Compra del 50% restante de la propiedad
de la empresa de servicios aeroportuarios
Aerosan, en US$32 millones.

Acuerdo de compra del 70% de la empresa
de remolcadores Intertug, de Colombia
(transaccidn concretada en enero de
2021).

Emision de dos bonos corporativos por un
total de US$92,6 millones.

Firma de acuerdo para la extension de
la concesion de San Antonio Terminal
Internacional hasta 2030, asociada

a un plan de expansion del puerto

que demandara inversiones por
US$46,6 millones.

Incorporacion en los indices de
sostenibilidad DJSI Chile y DJSI MILA,
por quinto y tercer aio consecutivos,
respectivamente.

permitieron seguir manteniendo las
comunicaciones y la realizacion del
trabajo.

» Aceleracion de la digitalizacion de
procesos.

3. Resiliencia financiera

+ Profundizacién del modelo operacional

con nuevas medidas de eficiencia.
+ Acciones para controlar la liquidez.
« Priorizacion de las inversiones.

a7 7 5dad(Tl
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IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

Sociedad Andnima Abierta constituida con el nombre de
“Forestal Quinenco S.A.”, por escritura publica de fecha 28 de
enero de 1957, modificada por escritura publica de fecha 15
de abril de 1957, ambas otorgadas en la Notaria de Valparaiso,
de don Carlos Calderén Cousino. Fue autorizada la existencia
de la sociedad y aprobados sus estatutos por Decreto de
Hacienda N° 5.981 del 3 de julio de 1957, el cual quedo
inscrito a fojas 624 N° 430 del Registro de Comercio de 1957,
del Conservador de Bienes Raices de Valparaiso y se publicd
en el Diario Oficial N° 23.806 del 27 de julio de 1957.

La sociedad traslad6 su domicilio a Santiago mediante reforma
de estatutos que consta en escritura publica de fecha 25 de
marzo de 1966, otorgada ante el Notario de Valparaiso, don
Rafael Luis Barahona Stahr, modificada por escritura publica
de fecha 13 de abril de 1966, otorgada ante el Notario de
Santiago, don Eduardo Gonzalez Abbott. Dicha reforma fue
aprobada por Resolucién de Hacienda N° 383 de 18 de mayo
de 1966, la cual fue inscrita a fojas 634 N° 387 del Registro
de Comercio de 1966, del Conservador de Bienes Raices de
Valparaisoy a fojas 3.787 N° 1.952 del Registro de Comercio
de 1966, del Conservador de Bienes Raices de Santiago, y

se publico en el Diario Oficial N° 26.481 de 11 de junio de
1966. La sociedad cambid su nombre por el de “Quifenco
S.A.” y acordd un nuevo texto refundido de sus estatutos,
mediante reforma que consta en la escritura publica de fecha
11 de octubre de 1996, otorgada ante el Notario de Santiago,
don René Benavente Cash. Un extracto de esta reforma se
inscribid a fojas 26.437 N° 20.473 del Registro de Comercio
de Santiago del ano 1996 y se publicd en el Diario Oficial del
dia 29 de octubre de 1996. La Ultima modificacion consta

de escritura publica otorgada con fecha 5 de mayo de 2014,
en la Notaria de Santiago, de don Patricio Raby Benavente.
Un extracto de dicha escritura se inscribi¢ a fojas 34.212

N° 21.384 del Registro de Comercio del ano 2014, del
Conservador de Bienes Raices de Santiago y se publico en el
Diario Oficial N° 40.853 de fecha 10 de mayo de 2014.

DATOS GENERALES
Quinenco S.A.

RUT: 91.705.000-7

Enrique Foster Sur 20, Piso 14
Las Condes

Santiago, Chile

Teléfono: (56) 22750 7100
Sitio web: www.quinenco.cl

SERVICIOS AL ACCIONISTA

DCV Registros S.A.

Avenida Los Conquistadores 1730, Piso 24
Providencia

Santiago, Chile

Teléfono: (56) 22393 9003

atencionaccionistas@dcv.cl

RELACIONES

CON INVERSIONISTAS

Pilar Rodriguez

Gerente de Relaciones con Inversionistas

Teléfono: (56) 22750 7221
rodriguez@lq.cl

BOLSAS (QUINENCO)
Bolsa de Comercio de Santiago
Bolsa Electronica de Chile

AUDITORES EXTERNOS
EY Audit SpA

Presidente Riesco 5435, Piso 4
Las Condes

Santiago, Chile

Teléfono: (56) 22676 1000

INFORMACION CORPORATIVA ADICIONAL
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Historia

1957

- Creacion de Forestal Quifienco S.A., con el
objetivo de gestionar bosques de eucaliptos
y producir soportes de madera para tineles.

1960-1969

- Comprade Forestal Colcura S.A.
« Adquisicion de Empresas Lucchetti S.A.

1970-1979

- Compra de Hoteles Carrera S.A.

1980-1989

Compra de acciones del Banco O’Higgins y
del Banco Santiago.

Toma de control de Manufacturas de

Cobre S.A. (Madeco).

Adquisicion del control de Compania de
Cervecerias Unidas S.A. (CCU), en alianza
con el grupo aleman Schorghuber.

Compra de una participacion mayoritaria en
la empresa de telecomunicaciones VTR S.A.

1990-1999

Creacion de OHCH, en alianza con el Banco
Central Hispanoamericano.

Alianza estratégica con SBC Communications
Inc. paraimpulsar VTR.

Toma de control del Banco Santiago, a través
de OHCH.

Quinenco se establece como la matriz
financiera e industrial del Grupo Luksic.
Oferta publica de acciones de Quinenco en
las bolsas de comercio de Nueva York y de
Santiago recauda US$279 millones.

VTR se desprende de Startel S.A., empresa
de telefonfa movil, y de VTR Larga

Distancia S.A.

Creacion de Habitaria S.A, en alianza con la

constructora espanola Ferrovial Inmobiliaria.

Venta de participacion en el holding
bancario OHCH, para luego adquirir el
51,2% del Banco de A. Edwards y el 8% del
Banco de Chile.

- Ventade VTR Cable.
« Adquisicién del 14,3% de la propiedad de
Entel S.A.

2000-2009

Creacion de LQ Inversiones Financieras S.A.
(LQIF), como filial de Quinenco.

Adquisicion del 52,7% de los derechos a
voto de Banco de Chile, pasando a ser su
controlador.

Venta del 39,4% de la propiedad de Plava
Laguna d.d., resort turistico en la costa de
Croacia.

Fusion de Banco de Chile y Banco de A.
Edwards.

Asociacion con Heineken, que adquiere

un 50% de IRSA, la sociedad controladora
de CCU.

Venta del Hotel Carrera de Santiago.

Venta de Lucchetti Chile S.A.

Compra de Calaf, a través de un joint venture
con CCU.

Adquisicion del 11,4% de Almacenes Paris,
participacion que posteriormente fue
vendida.

Quinenco deslista sus acciones del NYSE y
termina su programa de ADR.

Alianza con Citigroup en el sector financiero.
Aumento de capital de Quifienco por $65 mil
millones.

Fusién de Banco de Chile y Citibank Chile.
Venta de la unidad de cables de Madeco

a Nexans e ingreso a la propiedad de esta
compania francesa, con el 8,9% de la
propiedad.

Venta de la participacion en Entel.

2010-2014

Venta del 100% de Telefonica del Sur a

GTD Manqguehue.

Citigroup aumenta su participacién a un 50%
en LOIF, sociedad controladora del Banco de
Chile, al ejercer dos opciones de compra por
un monto total de US$1.000 millones.
Adquisicion de los activos de Shell en

Chile (Enex).

Madeco firma acuerdo con Nexans que le
permite elevar su participacion a un 20%

y adquirir influencia significativa en dicha
compania. El acuerdo posteriormente es
modificado, incrementando el limite a

un 28%, y finalmente en 2014, se pone
término al cumplirse el principal objetivo

de establecer a Invexans como accionista
referente.

Compra del 20,6% de las acciones de
Compania Sud Americana de Vapores S.A.

- Aumento de capital de Quifienco por $250 mil

millones.

» Incremento de participacion en CSAV a

37,44% y acceso a igual porcentaje de SM
SAAM, compaiia surgida de la divisién de la
naviera en 2012. Posteriormente, durante el
periodo Quinenco eleva su participacion en
CSAV a54,5%yen SMSAAM a 42,4%.

« Aumenta participacion de Quifienco en

Madeco a un 65,9% de la propiedad.

« Divisién de Madeco para crear Invexans,

sociedad administradora de la inversién en
Nexans, y una nueva empresa, con el nombre
Madeco, para las unidades productivas de
envases flexibles y perfiles.

« Enex adquiere todos los activos de Terpel en

Chile, en US$240 millones.

- Aumento de capital de Quifienco por $350 mil

millones.

LQIF efectua una oferta secundaria de
acciones del Banco de Chile, disminuyendo su
participacion a un 51%.

« Cambio de razon social de Madeco S.A. a Tech

Pack S.A. (Techpack) y cierre de la unidad de
perfiles.

Venta de la marca Madeco a Nexans en

US$1 millén, y adquisicion de HYC Packaging
por parte de Techpack.

« Inicio de operaciones conjuntas de SAAM

con el grupo holandés Boskalis en el area de
remolcadores en México, Brasil, Panamay
Canada.

+ Ingreso de CCU a la propiedad de Bebidas

Bolivianas S.A.y, por otra parte, acuerdo
de operacién conjunta con Postobdn, de
Colombia.

+ Fusion de los negocios de transporte en

portacontenedores de CSAV y Hapag-Lloyd.
Como parte de esta operacion, CSAV se
transforma en accionista de Hapag-Lloyd con
una participacion inicial de 30%, aumentando
a 34% tras la participacion en un aumento de
capital.

Quifienco lanza una Oferta Publica de
Adquisicion de acciones por el 19,55% de
Invexans.

2015

Aumento de participacion de Quifienco en
Invexans a un 98,3%, al finalizar el proceso
de Oferta Publica de Adquisiciéon de acciones,
mediante el cual adquirié el 17,88% de la
propiedad.

« Incremento de participacion de Quinenco en

CSAV aun 55,2%, al completarse el aumento
de capital de la naviera iniciado a fines de
2014.

« Adquisicion del 24% del capital social de



Alusa S.A. por parte de Techpack, que reunio
asi, directa e indirectamente, el 100% de la
propiedad de esta filial.

+ Venta de las marcas y activos de CCU

asociados a Natur y Calaf a Empresas
Carozzi, y asociacion entre ambas companias
para desarrollar el negocio de jugos en polvo.
Incorporacién del Terminal Internacional

del Sur (TISUR) al portafolio de negocios de
SM SAAM. Como parte de esta operacion,

SM SAAM disminuyd su participacion en
Tramarsa a un 35%.

» Apertura bursatil de Hapag-Lloyd AG en

Alemania, recaudando US$300 millones.
CSAV suscribié US$30 millones,
disminuyendo su participacion en la naviera
alemanaaun 31,35%.

2016

+ Venta del 49% de participacién de CCU en

Compaiia Pisquera Bauza; aumento de su
participacion en Manantial S.A. y Nutrabien
hasta un 100%; y adquisicién del 51%

de Sajonia Brewing Company SRL, que
produce y comercializa cerveza artesanal en
Paraguay.

» Aumento de participacion de Quifienco en

SMSAAM aun 52,2%.

+ Venta del negocio de envases flexibles de

Techpack al grupo australiano Amcor, en un
valor neto de US$216 millones.

« Quinenco realiza Oferta Publica de

Adquisicion de acciones de Techpack,
alcanzando un 98,98% de su propiedad
una vez finalizado el proceso. Luego del
ejercicio de derechos de retiro y de compra,
Quinenco alcanza un 100% de la propiedad
de Techpack al cierre del afo.

» Techpack adquiere acciones de Nexans

equivalentes a una participacion de
un 0,53%.

2017

« Primera colocaciéon de bonos de SM SAAM en

el mercado chileno por US$111 millones.

- SM SAAM adquiere en US$48,5 millones el

51% de dos concesiones en Puerto Caldera,
el mayor puerto de la costa del Pacifico

de Costa Ricay el segundo mayor puerto

en volumen de carga movilizada a nivel
nacional.

-+ Venta de la participacion de SM SAAM en

Tramarsa, Perd, en US$124 millones.

Fusion de Hapag-Lloyd con UASC se
materializa, convirtiéndola en la quinta
naviera del mundo en el transporte maritimo
de contenedores.

+ Ingreso de CCU a la propiedad de American

Distilling Investments (ADI), fabricante del
pisco BarSol, en Peru.

+ Aumento de participacion de SAAM hasta el

100% de la propiedad de Iquique Terminal
Internacional (ITI), con lacompra de un 15%
adicional.

+ Acuerdo de CCU con AB Inbev para un

intercambio de marcas y pagos por hasta
US$400 millones en tres afos en Argentina,
que contempla el término anticipado de la
licencia de Budweiser.

+ Hapag-Lloydy CSAV efectlan aumentos

de capital por US$414 millones y

US$294 millones, en Alemaniay Chile,
respectivamente. CSAV se mantiene como el
mayor accionista, con el 25,5% del capital de
Hapag-Lloyd a fin de afo. Quifenco participa
en el proceso de CSAV, aumentando su
propiedad en la navieraa un 56,2%.

Venta del 100% de la filial Norgistics Chile,
de CSAV. Esta transaccion pone término a la
participacion de la compania en el negocio
logistico y de freight forwarderen Chile. Se
inicia ademas el cierre de Norgistics en Peru,
México y China.

2018

« Aumento de participacion de CCU en Vina

San Pedro Tarapaca (VSPT) aun 83,01%,
al finalizar el proceso de Oferta Publica de
Adquisicion de acciones iniciado en 2017.

« Creacion de unafilial de Invexans en el

Reino Unido, para el andlisis, ejecucion y
seguimiento de inversiones internacionales.
Se transfirieron a esta nueva sociedad todas
las acciones de la compania francesa Nexans
mantenidas por Invexans, equivalentes al
28% de la propiedad.

+ Se materializa el intercambio de marcas

de CCU y AB InBev, cumpliendo el acuerdo
de término anticipado de la licencia de
Budweiser en Argentina. La filial de CCU en
ese pais recibié un portafolio de marcas y un
pago de US$316 millones al que se sumaran
US$28 millones anuales por hasta tres afos
durante el periodo de transicion comercial.

« Aumento de participacion de CCU en Bebidas

Bolivianas BBO, desde un 34% a un 51%.
Venta de Alimentos Nutrabien por parte de
Foods a Ideal, del grupo Bimbo.

+ Ingreso de Enex a Estados Unidos, mediante

lacompra, en US$289 millones, de Road
Ranger, la cuarta red de fravel centers de
carretera mas grande de ese pais.

2019

SM SAAM vende su participacion minoritaria

en Terminal Puerto Arica por US$12 millones.

El 30 de abril de 2019, SM Chile efectta el
pago del saldo total de la Deuda Subordinada
que mantenia su filial SAOS con el Banco
Central. Los buenos resultados alcanzados
por el Banco de Chile permitieron cumplir
con esta obligacion 17 afos antes de
cumplirse el plazo originalmente pactado.
A consecuencia del pago, el free float de
laaccion del Banco de Chile aumenta a

un 44%.

CCU, através de su filial VSPT, adquiere
activos vitivinicolas de Pernod Ricard
Argentina, fortaleciendo su posicion en el
mercado doméstico argentino.

SM SAAM adquiere participacién de Boskalis
en joint ventures de remolcadores en Brasil,
Canadd, México y Panama, por US$194
millones, pasando a controlar el 100% de las
operaciones y consolidando su posicion en
laregion.

Quinenco adquiere en bolsa una
participacion adicional de un 5,3% en CSAV,
alcanzando un total de un 61,5%.

CSAV incrementa su participacién en la
naviera Hapag-Lloyd a un 27,79% al cierre
del afo.

Quinenco vende la totalidad de su
participacion en el negocio de seguros a
través de Inversiones Vita, Banchile Viday
SegChile, a la compania multinacional de
seguros Chubb. La transaccion ascendio a
aproximadamente $35.900 millones.

2020

SM SAAM anuncia acuerdo para adquirir el
70% de Intertug Colombia, cuya operacién
de remolcadores abarca Colombia, Méxicoy
Centroamérica. La transaccion, valorada en
US$49,7 millones, se concreté a comienzos
de 2021.

Invexans se fusiona con la matriz de Enex,
Inversiones Rio Argenta, con el fin de
fortalecer el portafolio de Invexans y facilitar
la expansion internacional de Enex.

CSAV cierra las operaciones del negocio de
transporte de vehiculos.

CSAV incrementa su participacién en la
naviera alemana Hapag-Lloyd alcanzando
un 30,0% de la propiedad, y recauda
US$350 millones en aumento de capital para
refinanciar las adquisiciones.

Quinenco participa en el aumento de capital
de CSAV, incrementando su participacion a
un 61,76%, con una suscripcién de US$219
millones.

SM SAAM alcanza un 100% de la propiedad
de Aerosan tras comprar el 50% mantenido
por American Airlines en US$32 millones.
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DOTACION DE QUINENCO Y SUBSIDIARIAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

m scurios | PUTERNSS™ | ronsmanoores | Secumios | TR | 1o tnes
PRINCIPALES PRINCIPALES

Quifenco 14 31 24 - - - 69
LQIF y subsidiarias 736 7.865 4.537 1 - - 13.139
Invexansy subsidiarias 16 759 1.962 13 37 641 3.428
Techpack y subsidiarias 2 5 - - - - 7
CSAV y subsidiarias 2 11 2 - - - 15
SM SAAM y subsidiarias 31 673 823 76 1.411 2.182 5.196
Otras subsidiarias 2 3 15 = = = 20
Totales 803 9.347 7.363 90 1.448 2.823 21.874

INFORMACION SOBRE DIVERSIDAD

La distribucion del Directorio, gerencias (gerencia general y gerencias que reportan al gerente general o al Directorio) y todo el
personal de la sociedad, por género, nacionalidad, edad y antigliedad (en su cargo en el caso de los directores y en la sociedad en
el caso de las gerencias y de la organizacion), al 31 de diciembre de 2020 es la siguiente:

EEEE HOMBRES m NACIONALIDAD CHILENOS EXTRANJEROS

Directorio Directorio
Gerencias 7 1 Gerencias 8 -
Organizacion 47 22 Organizacion 67 2
[ EDAD | MENORA30ANOS |ENTRE 30 Y 40 ANOS | ENTRE 41 Y 50 ANOS | ENTRE 51 Y 60 ANOS | ENTRE 61 Y 70 ANOS |  MAS DE 70 ANOS
Directorio
Gerencias - - 3 3 2 -
Organizacién 3 18 12 15 20 1
ANTIGUEDAD MENOS DE 3 ANOS ENTRE 3 Y 6 ANOS MAS DE GAYNPSENOS EE ENTRE 9 Y 12 ANOS MAS DE 12 ANOS
Directorio
Gerencias 1 4 = o 8
Organizacién 9 25 2 8 25

La brecha salarial de la sociedad, por género, se presenta a
continuacion:

SUELDO BRUTO BASE PROMEDIO DE LAS MUJERES / SUELDO BRUTO BASE
PROMEDIO DE LOS HOMBRES (%)

Ejecutivos 100%
Trabajadores 112%



PROPIEDAD

La casa matriz del grupo Quifienco esta ubicada en el sector
El Golf de Santiago, en la calle Enrique Foster Sur N° 20,

Las Condes, donde ocupa aproximadamente 2.500 metros
cuadrados en oficinas de su propiedad.

SEGUROS

Quifienco mantiene contratos de seguros en compafias
aseguradoras de primer nivel para todos sus bienes relevantes,
edificios, maquinarias, vehiculos, entre otros. Las polizas
cubren dafo porincendio, terremoto y otras eventualidades.

POLITICA DE INVERSION

La mayor parte de los recursos de Quifienco es destinada

a empresas que estan bajo su control, ya sea directa o
indirectamente. En ciertos casos el control lo ejerce en
conjunto con un socio estratégico. Esta politica no excluye la
posibilidad de efectuar inversiones en empresas adicionales
0 anexar negocios relacionados a los suyos, con el fin de
fortalecer el potencial de crecimiento del grupo.

La matriz permanentemente busca oportunidades de
inversion en empresas orientadas al mercado consumidor
con reconocidas marcas e industrias en las cuales tiene
experiencia. En el pasado, Quinenco ha formado alianzas con
socios estratégicos que aportan know-how, financiamiento y
experiencia a sus negocios. La Sociedad no tiene un plan de
inversiones aprobado.

POLITICA DE FINANCIAMIENTO

Quinenco financia sus actividades e inversiones con los
dividendos y distribuciones de utilidades de las empresas en
las cuales participa y con los fondos obtenidos en la venta de
activos y/o en la emision de titulos de deuda y acciones.

La Sociedad privilegia el financiamiento de largo plazo para
mantener una estructura financiera que sea acorde con la
liquidez de sus activos y cuyos perfiles de vencimiento sean
compatibles con la generacién de flujo de caja.

FACTORES DE RIESGO

Quinenco y sus empresas filiales y coligadas enfrentan riesgos
inherentes a los mercados y economias en que participan,
tanto en Chile como en el exterior. Estos riesgos se reflejan en

los precios, costos y volimenes de venta de los productos y
servicios elaborados y comercializados.

Quifenco esta expuesto a riesgo por precio de productos
relacionado principalmente con los inventarios de las filiales.

La Sociedad desarrolla sus negocios principalmente en Chile.
Por lo tanto, sus resultados operacionales y posicion financiera
son, en gran medida, dependientes del nivel general de la
actividad econémica doméstica. Durante el afo 2020 se
estima que la economia chilena se contrajo 5,8%. No existe
seguridad en cuanto a que la economia vaya a crecer en el
futuro. Los factores que podrian tener un efecto adverso

sobre los negocios de la Sociedad y los resultados de sus
operaciones incluyen futuras desaceleraciones de la economia
chilena, un regreso a una inflacién elevada, las fluctuaciones
de monedas, reformas tributarias, reformas a la Constitucion,
cambios en los marcos regulatorios de las diversas industrias
en que participan sus filiales y coligadas, incrementos en los
costos laborales y escasez de mano de obra calificada.

Ademéas de sus operaciones en Chile, algunos de los
negocios industriales de la Sociedad operan en y exportan
aempresas que a su vez operan eny exportan a Argentina,
Pert, Colombia y otros paises de América Latina y el resto

del mundo, los que en varias oportunidades en el pasado se
han caracterizado por condiciones econémicas, politicas y
sociales volatiles, a menudo desfavorables. El negocio, los
resultados y los activos de la Sociedad pueden verse afectados
de manera importante y adversa por los acontecimientos
relativos a la inflacion, tasas de interés, fluctuaciones de
moneda, politicas gubernamentales, controles de precios y
salarios, reglamentaciones de control cambiario, impuestos,
expropiacion, inestabilidad social y otros acontecimientos
politicos, econémicos o diplomaticos que afecten a los paises
en que opera la Sociedad.

La actual pandemia global de coronavirus o COVID-19,

que fue declarada por la Organizacién Mundial de la Salud
como una emergencia de salud publica internacional en
marzo de 2020, ha elevado los niveles de incertidumbre,
impactando negativamente las economias y mercados

en el mundo. Una pandemia o epidemia, como el caso de
COVID-19, implica la existencia del riesgo que la Compania,
sus empleados, proveedores, socios, filiales y coligadas,
puedan estar impedidos de realizar sus actividades y
negocios por un periodo indefinido de tiempo, incluyendo

el cierre de actividades a requerimiento de las autoridades
gubernamentales, ademés de potenciales dificultades en las
cadenas de abastecimiento. Frente a esta pandemia mundial
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las autoridades gubernamentales han tomado medidas
sanitarias y financieras para controlar la propagacion y mitigar
sus efectos sobre la salud y economias. Los alcances de esta
pandemia, el grado y naturaleza del impacto en los negocios y
situacion financiera de la Compania, dependeran de factores
aun inciertos, tales como su gravedad, propagacion y duracion.
Quinenco vy sus filiales han tomado, hasta la fecha, medidas

de resguardo para sus empleados y continuidad de las
operaciones.

Quifenco es de la opinién que sus negocios enfrentan

un elevado nivel de competencia en las industrias en

que operan. Lo anterior se refleja en los precios, costos y
volumenes de venta de los productos y servicios producidos

y comercializados por los negocios de Quinenco. Si bien la
Sociedad espera, basada en su experiencia en el pasado y en
sus registros, que sus negocios seran capaces de continuar
compitiendo exitosamente dentro de sus respectivos ambitos,
no existe certeza en cuanto a que la competencia no contintie
creciendo en el futuro, incluyendo una posible tendencia
continuada de consolidacion en algunas industrias. En el caso
del negocio de transporte naviero, eventuales desequilibrios
entre oferta y demanda, como ha ocurrido en el transporte de
contenedores, que se ve reflejado en una capacidad instalada
superior a la demanda a nivel global, puede generar volatilidad
en las tarifas. Una mayor competencia, asi como desequilibrios
sostenidos, podrian afectar los margenes de utilidades y los
resultados operacionales de los negocios de Quifenco, lo
que, como resultado, podria afectar de manera significativa

y adversa al flujo de dividendos que Quifienco recibe de sus
negocios.

La Sociedad, sus filiales y coligadas han requerido
histéricamente de montos significativos de capital para
financiar sus operaciones y expandir sus negocios, lo que
hace que la gestiéon y expansién de sus actuales negocios
estén directamente relacionadas con el acceso a capital. En el
pasado, Quinenco y sus filiales han cubierto sus necesidades
de capital con flujo generado internamente y/o con emisiones
de deuday capital. Sin embargo, no existe ninguna seguridad
en cuanto a la disponibilidad de capital en el futuro para las
necesidades y expectativas de crecimiento de Quifienco

y sus empresas filiales y coligadas. La imposibilidad de
obtener capital pondria un freno a la capacidad de Quifienco
para expandir los negocios existentes e ingresar a negocios
adicionales, y podria tener un efecto adverso importante sobre
la posicion financiera y los resultados de la Sociedad.

En su calidad de empresa matriz, el nivel de utilidades de
Quifenco y su capacidad para pagar obligaciones de servicio
de deuday dividendos dependen principalmente de la
recepcion de dividendos y distribuciones por parte de sus
filiales, de sus inversiones patrimoniales y de las empresas
relacionadas. El pago de dividendos por parte de dichas
filiales, inversiones patrimoniales y empresas relacionadas
estd, en determinadas circunstancias, sujeto a restricciones
y contingencias. Ademas, el nivel de utilidades de Quifienco
ha dependido de la ocasional venta de activos o inversiones.
No existe ninguna seguridad de que Quinenco podra continuar
contando con los dividendos o distribuciones de sus filiales y
coligadas, o generar ganancias en las ventas de inversiones
como lo ha hecho en el pasado.

Otro factor de riesgo esta dado por las tasas de interés. Una
parte de la deuda de Quifenco o sus filiales esta sujeta a tasas
de interés variables, lo que podria impactar negativamente a
la empresa en periodos en que se incrementen dichas tasas.
Existe también otro riesgo con respecto al tipo de cambio de
moneda extranjera, puesto que un porcentaje de la deuda de
la Sociedad o sus filiales podria estar expuesto al riesgo de las
fluctuaciones de monedas.

Una parte significativa de los negocios de la Sociedad la
constituyen entidades que se transan publicamente, cuyo valor
del capital puede variar dependiendo de las fluctuaciones del
valor de mercado. El valor del capital de las inversiones de
Quifenco podria verse afectado por bajas en los mercados

de valores chilenos y en otros mercados de valores, como la
Bolsa de Valores de Nueva York, donde se transan las acciones
de CCU y Banco de Chile. Ademas, Quifienco y sus negocios
podrian experimentar bajos volumenes de transaccién, los que
podrian afectar en forma negativa el precio y liquidez de las
acciones.

Adicionalmente, el valor de mercado de las acciones de

las compafias chilenas se ve, en varias medidas, afectado
por las condiciones econdmicas y de mercado en otros
paises de mercados emergentes y desarrollados. Sibien las
condiciones econémicas en dichos paises pueden diferir de
manera significativa de las de Chile, las reacciones de los
inversionistas a los eventos en cualquiera de dichos paises
pueden tener un efecto adverso sobre el valor de mercado de
los valores de los emisores chilenos. No puede haber certeza
en cuanto a que el mercado accionario chileno crezca, o
mantenga sus utilidades y de que el valor de mercado de las
acciones de la Sociedad no se vea afectado en forma adversa
por eventos en otros lugares.



MODELO DE PREVENCION DE DELITOS LEY
N° 20.393

Quifienco S.A. cuenta con un Modelo de Prevencion respecto
de la comision de los delitos de Cohecho, Lavado de Activos,
Financiamiento del Terrorismo, Receptacion, Negociacién
Incompatible, Soborno o Corrupcion entre Particulares,
Administracién Desleal y Apropiacion Indebida, de acuerdo
a lo dispuesto por la Ley N° 20.393, que establece la
responsabilidad penal de las personas juridicas en tales
delitos. Este Modelo de Prevencion fue certificado por primera
vez el 5 de diciembre del aino 2012, por la empresa BH
Compliance, la cual se encuentra registrada al efecto ante la
Comision para el Mercado Financiero.

Dicha certificacién se mantiene vigente para todos los delitos
precedentemente mencionados, ya que ha sido renovada por
BH Compliance con fecha 4 de enero de 2021, por el plazo de
dos anos.

El Modelo de Prevencién contempla especialmente un
procedimiento para efectuar denuncias, las que pueden
hacerse en forma andnima vy sin formalidades especiales,
tanto por un miembro del personal como por terceros ajenos y
ser presentadas por escrito, directamente a las oficinas de la
Sociedad, con atencion al Encargado de Prevencién o al correo
electrénico encargadodeprevencion@lq.cl.

COMITE DE DIRECTORES

Quinenco S.A. ha constituido un Comité de Directores (el
“Comité”) en virtud de lo dispuesto por el articulo 50 bis de la
Ley N° 18.046 de Sociedades Andnimas.

Este Comité se constituyo, en su composicion actual, en la
Sesion Ordinaria de Directorio N° 265, celebrada el 7 de
mayo de 2020, en que quedaron designados los siguientes

directores para integrarlo:

- Don Matko Koljatic Maroevic, director independiente y
quien lo preside;

- Dona Carolina Garcia de la Huerta Aguirre, directora
vinculada al controlador; y

- Don Hernan Blichi Buc, director vinculado al controlador.

Los directores, sefiores Matko Koljatic y Hernan Biichi, han
integrado el Comité durante los tres Gltimos ejercicios,
habiendo el sefior Matko Koljatic mantenido su calidad de
director independiente y presidido el Comité en estos tres
periodos. Debido a la vacancia producida por el fallecimiento
del director, senor Gonzalo Menéndez Duque, se nombré

para integrar el Comité en su reemplazo, al director, sefior
Fernando Canas Berkowitz, con fecha 4 de julio de 2019, quien
permanecié en este cargo hasta el 30 de abril de 2020.

Durante el ejercicio 2020, y en forma comparativa con el
ejercicio anterior, los integrantes del Comité han percibido las
siguientes remuneraciones:

En el ano 2020, los directores Hernan Biichi Buc, Matko
Koljatic Maroevic y Fernando Canas recibieron remuneraciones
por concepto de honorarios por su servicio en el Comité de
Directores, de M$41.002, M$41.099 y M$19.021 (en 2019
M$46.552, M$46.649 y M$4.207), respectivamente. La
directora, sefora Carolina Garcia de la Huerta Aguirre, percibio
por el mismo concepto M$5.752 en 2020.

Durante el ejercicio 2020, el Comité se reunié diez veces.
Normalmente, han asistido a sus sesiones el gerente general,
don Francisco Pérez Mackenna y el gerente de Administracion
y Finanzas, don Luis Fernando Antunez Bories. Oficiéd como
Secretario titular del Comité, el gerente Legal, don Rodrigo
Hinzpeter Kirberg.

En el pasado ejercicio 2020, el Comité se aboco a conocer
las materias sefaladas en el articulo 50 bis de la Ley de
Sociedades Andnimas, habiendo desarrollado las siguientes
actividades:

1. EnsuSesion N° 164, de fecha 27 de febrero de 2020,
examino los antecedentes relativos a la renovacion de
dos créditos otorgados a la filial Compania Sud Americana
de Vapores S.A., uno por US$30 millones y otro por
US$300 millones, tnicamente respecto de sus plazos de
vencimiento, hasta tanto se completara un aumento de
capital de dicha filial cuyo objeto era precisamente ajustar
su nivel de endeudamiento con Quifenco S.A.y no mas alla
del 30 de diciembre de 2020, respecto de lo cual emitié un
informe favorable al Directorio de la Sociedad.

2. Ensu Sesion N° 165, de fecha 5 de marzo de 2020, reviso
un informe elaborado por los auditores externos EY Audit
SpA, respecto de la evaluacion y analisis de los precios
en las carteras de inversiones financieras que mantiene
Quinenco S.A.

3. Examind los informes de los auditores externos
independientes. En su Sesion N° 166, del 26 de marzo
de 2020, el Comité conocid el informe de los auditores
externos correspondiente al ejercicio terminado el 31
de diciembre de 2019, el balance y demas estados
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financieros a dicha fecha, que le fueron presentados por
la administracion, respecto de los cuales se pronuncié
favorablemente en forma previa a su presentacion a los
accionistas para su aprobacién. Asimismo, en su Sesién
N° 171, del 10 de septiembre de 2020, el Comité conocio
el informe de la auditoria de los Estados Financieros
Consolidados Intermedios de Quinenco S.A. y filiales al
30 de junio de 2020. Ademas, en su Sesién N° 173, del 3
de diciembre de 2020, el Comité conocid el Informe de
Control Interno, que los auditores independientes envian a
la administracion, el sistema de remuneraciones y planes
de compensacién de la Sociedad, ademéas del Informe de
Auditoria Interna.

En su Sesién N° 167, del 2 de abril de 2020, propuso

al Directorio los auditores externos EY Servicios
Profesionales de Auditoria y Asesorias SpA, a objeto que
examinaran la contabilidad, inventario, balance y otros
estados financieros de la Sociedad correspondientes

al ejercicio 2020 y expresaran su opinién profesional

e independiente sobre los mismos. Asimismo, como
alternativa a la propuesta anterior, propuso a la firma
PriceWaterhouseCoopers Consultores Auditores SpA. En la
misma Sesioén, el Comité propuso también la contratacion
de las siguientes firmas de clasificadores de riesgo: (a) en
el &mbito nacional, a International Credit Rating Compafia
Clasificadora de Riesgo Limitada y Fitch Chile Clasificadora
de Riesgo Limitada; y (b) en el ambito internacional, a la
firma Standard & Poor’s. Por Ultimo, aprobd su informe de
gestion anual correspondiente al ejercicio 2019.

En su Sesidén N° 168, de fecha 4 de junio de 2020, conocio
un informe preparado por la administracion de la Sociedad,
relativo a trabajos adicionales que debieron efectuar

los auditores externos para los efectos de la auditoria
independiente de los estados financieros del ejercicio
2019, los cuales consistieron en (a) modificaciones a los
estados financieros de la filial Compania Sud Americana
de Vapores S.A., derivadas de ciertos ajustes al valor de

la inversion en dicha filial, producto de la revisién por los
auditores externos del PPA de Hapag-Lloyd; y (b) apoyo

en la respuesta a un requerimiento de la Comisién para el
Mercado Financiero, para efectuar revelaciones adicionales
que debieron incorporarse en los estados financieros al

30 de septiembre de 2019, a fin de que se incluyeran en
los correspondientes al 30 de diciembre de 2019. Estos
dos trabajos supusieron un costo adicional de auditoria
ascendente en total a UF 120, que el Comité informo
favorablemente al Directorio.

6. EnsuSesion N° 169, de 2 de julio de 2020, revisé el plan

de auditoria externa para el ejercicio 2020, el que incluyd
medidas extraordinarias derivadas de las condiciones de
trabajo impuestas por la pandemia de COVID-19, para
mitigar los riesgos del trabajo a distancia. En tal sentido,
el Comité acordé informar favorablemente al Directorio
que se llevaran a efecto dos auditorias completas, una al
30 dejunio de 2020 y otra al 31 de diciembre de 2020, de
manera tal que, en vez de efectuar una revision limitada al
primer semestre, se realizaria el procedimiento completo,
emitiéndose al 30 de junio de 2020 un informe similar

a aquel que se entrega habitualmente al cierre de cada
ejercicio.

En su Sesién N° 170, de fecha 6 de agosto de 2020,

revisd propuestas de asesoria en ciberseguridad para
Quinenco S.A. En la misma sesion, inform¢ favorablemente
al Directorio la contratacion de la empresa de auditores
externos EY Servicios Profesionales de Auditoria

y Asesorias SpA, para la prestacion de un servicio
profesional que no forma parte de la auditoria externa,
consistente en elaborar una opinién legal e interpretativa
del Oficio N° 476 del Servicio de Impuestos Internos sobre
el tratamiento de los intereses en las cuentas corrientes
mercantiles.

En su Sesion N° 172, de 5 de noviembre de 2020,
conoci6 el informe de procedimientos adicionales de
auditoria efectuados al 30 de junio de 2020, emitido por
los auditores externos independientes, el que incluyd
una revision de los procesos clave de Quifienco S.A.y
sus filiales intermedias, identificando nuevos controles,
los cuales fueron testeados para confirmar su disefo,
operatividad y eficacia.

Durante el ejercicio 2020 el Comité no contraté asesorias ni
incurrié en gastos, y no estimdé del caso presentar algun tipo
de recomendacién a los accionistas de la Sociedad.

INFORMACION SOBRE HECHOS
ESENCIALES

Los hechos relevantes o esenciales informados por
Quifenco S.A., indistintamente, la “Sociedad” o “Quifienco”,
durante el ejercicio 2020, a la Comision para el Mercado
Financiero, en adelante “CMF”, son los siguientes:

1. Con fecha 2 de abril de 2020, Quinenco S.A. informd a la

CMF en caracter de hecho esencial, que por acuerdo del
Directorio en Sesién celebrada esa misma fecha, se habia



acordado proponer a la Junta Ordinaria de Accionistas

a celebrarse el 30 de abril de 2020, el reparto de un
dividendo definitivo de $63.014.847.366, correspondiente
al 30% de la Ganancia atribuible a los propietarios de la
controladora del ejercicio 2019 (la “utilidad liquida del
ejercicio 2019”), correspondiente al dividendo minimo
obligatorio. A su vez, informé que este dividendo definitivo
correspondia a la suma de $37,89775 (treinta y siete coma
ochenta y nueve mil setecientos setenta y cinco pesos)
por accién, el cual se proponia pagar a contar del dia 15
de mayo de 2020, a los accionistas inscritos en el registro
respectivo a la medianoche del quinto dia habil anterior a
dicha fecha.

La propuesta de distribucién de dividendo informada en el
punto 1, fue aprobada por la Junta de Accionistas el dia 30

de abril de 2020, por lo cual a contar del dia 15 de mayo

se procedio a pagar a los accionistas correspondientes. El
dividendo total correspondid a la suma de $63.014.847.366,
equivalente al 30% de la ganancia atribuible a los propietarios
de la controladora del ejercicio 2019, equivalente a $37,89775
por accion. La distribucion de este dividendo neto del monto
provisionado, se rebajo de las ganancias acumuladas en el
Patrimonio.

REMUNERACIONES DEL DIRECTORIO

Conforme a lo acordado en la Junta Ordinaria de Accionistas
de la Sociedad, las sumas pagadas a los Directores en los anos
2020y 2019 por concepto de dietas, participaciones y otras
remuneraciones, respectivamente, fueron las siguientes:

Andronico Luksic Craig M$3.928, M$118.153 y M$954.165 en
2020 (M$2.347, M$135.323 y M$927.703 en 2019); Jean-
Paul Luksic Fontbona M$4.228, M$118.153 y M$0 en 2020
(M$2.635, M$135.323 y M$0 en 2019); Hernan Biichi Buc
M$5.130, M$118.153 y M$0 en 2020 (M$4.102, M$135.323
y M$0 en 2019); Gonzalo Menéndez Duque M$0, M$75.304 y
M$0 en 2020 (M$2.034, M$135.323 y M$0 en 2019); Matko
Koljatic Maroevic M$5.130, M$118.153 y M$0 en 2020
(M$4.392, M$135.323 y M$0 en 2019); Fernando Canas
Berkowitz M$1.497, M$118.153 y M$0 en 2020 (M$4.392,
M$135.323 y M$0 en 2019); Nicolas Luksic Puga M$4.534,
M$118.153 y M$0 en 2020 (M$3.218, M$135.323 y M$0 en
2019); Andrénico Luksic Lederer M$4.830, M$118.153 y M$0
en 2020 (M$3.521, M$135.323 y M$0 en 2019); Pablo Granifo
Lavin M$5.130, M$59.076 y M$0 en 2020 (M$2.067, M$0 vy
M$0 en 2019); y Carolina Garcia de la Huerta Aguirre M$3.633,
M$0y M$0 en 2020.

GASTOS POR ASESORIA DEL DIRECTORIO

En el ano 2020, los gastos por concepto de asesoria del
Directorio totalizaron M$37.809.

REMUNERACIONES DE LOS EJECUTIVOS
PRINCIPALES

Las remuneraciones percibidas por los ejecutivos
principales de la Sociedad en el ejercicio 2020 por concepto
de remuneraciones y bonos de desempenfo totalizaron
M$7.322.519 (M$6.815.271 en 2019).

PLAN DE INCENTIVO

Al 31 de diciembre del aino 2020 no existe un plan de incentivo
alargo plazo para los ejecutivos de la Sociedad.

INDEMNIZACION POR ANOS DE SERVICIO

En el afo 2020 no hubo indemnizaciones pagadas por afos de
servicio a los ejecutivos principales de la Sociedad (en 2019
ascendieron a M$213.006).

PORCENTAJE DE PROPIEDAD DE LOS
DIRECTORES Y EJECUTIVOS PRINCIPALES
DE LA SOCIEDAD

Al 31 de diciembre de 2020, los siguientes Directores poseen
en forma directa acciones de la Sociedad:

DIRECTOR % DE PROPIEDAD

Andronico Luksic Lederer 0,00001%

Pablo Granifo Lavin 0,0004%

Al 31 de diciembre de 2020 los siguientes Ejecutivos
principales poseen acciones de la Sociedad:

EJECUTIVO % DE PROPIEDAD

Luis Fernando Antlnez Bories 0,008%
Oscar Henriquez Vignes 0,002%
Pedro Marin Loyola 0,001%
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INFORMACION COMPLEMENTARIA SOBRE
ACTIVIDADES Y NEGOCIOS

TECHPACK

Tech Pack S.A. (Techpack), sociedad anonima cerrada, fue
constituida a partir de la division de Madeco S.A. en 2013.
Sus principales activos al momento de su creacién fueron
las actividades manufactureras de Madeco, que inclufan las
unidades productivas de envases flexibles, tubos y barras de
cobre, y perfiles de aluminio y PVC.

A principios de 2014 sus accionistas acordaron reorganizar
los activos de Techpack para concentrarse en el negocio
de envases flexibles. Como parte de este nuevo enfoque,
cambid su razén social de Madeco S.A. a Tech Pack S.A. En
2015 Techpack adquirié el 24% de Alusa S.A. a accionistas
minoritarios, alcanzando el 100% de la propiedad de esta
sociedad.

En mayo de 2016, Techpack concretd la venta de la totalidad
de su negocio de envases flexibles a la compaiiia australiana
Amcor, el principal productor de envases del mundo, en

una operacion que involucré un total de US$435 millones.

Al 31 de diciembre de 2020, Quifienco controla directa e
indirectamente el 99,97% de Techpack.

Techpack reportd una ganancia de $1.700 millones en 2020,
que se compara favorablemente con la ganancia de $380
millones registrada en 2019. Dicha variacién se atribuye
primordialmente a ganancias por diferencias de cambio
reportadas en el periodo actual, en comparacién con una
pérdida en 2019, compensado parcialmente por menores
ingresos financieros.

Proveedores y Clientes

El nimero de proveedores y clientes que representen mas del
10% de las compras o ingresos por segmento de negocios de
Quifenco se detalla en la siguiente tabla:

N° de proveedores que representen al menos
10% de compras de un segmento

N° clientes que representen al menos
10% de los ingresos totales de un segmento

*Corresponde a un cliente en el segmento Terminales Portuarios de SM SAAM.

Principales Marcas
Las principales marcas utilizadas por las subsidiarias y
asociadas de Quinenco se detallan a continuacion:

Quinenco: Quinenco, Quinenco.

Banco de Chile: Banco de Chile, Banco Edwards, Banco
CrediChile y Banchile.

CCU: En Chile y el extranjero, CCU y sus filiales son titulares
de diversas marcas registradas, bajo las cuales comercializan
sus productos. CCU, a través de su filial Cervecera CCU Chile

Limitada (“Cerveceria CCU”), cuenta con marcas Cristal, Cristal

CERO,0°, Escudo, Royal Guard, Morenita, Dorada, Andes,
Stones y Bavaria. Junto con ello, CCU produce y comercializa
bajo licencia exclusiva las cervezas premium Heineken,

Sol, Coors, Polar Imperial y Patagonia. Adicionalmente,
através de sus filiales y coligadas, produce y distribuye
Kunstmann, Austral, D olbek, Guayacan, Szot, y Mahina.
Finalmente, Cerveceria CCU es el distribuidor exclusivo de

la cerveza Blue Moon y Birra Moretti en Chile. En Argentina,
cuenta con Schneider, Imperial, Palermo, Bieckert, Santa
Fe, Salta, Cérdoba, Isenbeck, Diosa, Norte, Iguana y Baltica.
Adicionalmente es titular de contratos de licencia exclusiva para
la produccion y comercializaciéon de Miller, Heineken, Amstel,
Sol, Warsteiner y Grolsch. Asimismo, CCU importa las marcas
Kunstmann y Blue Moon. En Bolivia, Real, Capital y Cordillera
y comercializa la marca importada de cerveza Heineken. En
Paraguay, cuenta con licencia para distribuir cerveza bajo

las marcas Schneider, Heineken, Amstel, Sol, Paulanery
Kunstmann. En cervezas artesanales cuenta con la marca
Sajoniay sus variedades, las que son producidas localmente.
En Uruguay, comercializa marcas importadas de sus filiales en
Chile y Argentina, en cerveza cuenta con Heineken, Schneider,
Imperial, Kunstmann, Miller y Escudo Silver.

A través de la filial Embotelladoras Chilenas Unidas S.A.
(“ECUSA”), CCU cuenta con dos plantas productivas, ubicadas
en las ciudades de Antofagasta y Santiago. La mayoria de las
marcas, ya sean propias o bajo licencia, tienen extensiones,



incorporando sus versiones light y/o zero, segun corresponda.
Compania Cervecerias Unidas S.A. (“CCU S.A.”) es duena de
las marcas Bilz, Pap, Pop Candy, Kem, Kem Xtreme y Nobis.
Asimismo, la compaiia explota, bajo licencia de PepsiCo, Inc.
0 sus empresas relacionadas, las marcas Pepsi, 7Up, Mirinda,
Gatorade, Adrenaline Red y Lipton Ice Tea. El contrato de
licencia suscrito con Schweppes Holdings Limited le permite
explotar las marcas Crush, Canada Dry Limén Soda, Canada
Dry Ginger Ale y Canada Dry Agua Ténica. CCU participa con
Watt’s S.A., como Unicos accionistas en partes iguales, en la
propiedad de Promarca S.A., sociedad titular de las marcas
Watt’s, Yogu Yogu, Shake a Shake y Frugo, y adicionalmente
cuenta con licencias sobre dichas marcas para la produccion,
comercializacion y distribucion, en determinados envases,

de néctares de fruta bajo la marca Watt’s, incluyendo sus
versiones Light y Seleccion, y bebidas de fantasfa con jugo de
fruta a través de la marca Frugo. La compaiia distribuye Red
Bull en el pais y, a travées de la sociedad Bebidas Carozzi-CCU
SpA., produce, comercializa y distribuye bebidas instantaneas
en polvo bajo las marcas Sprim, Fructus, Vivo y Caricia.

A través de la filial Aguas CCU-Nestlé Chile S.A. (“Aguas
CCU”) se embotellan aguas purificadas, saborizadas y
minerales: bajo la marca Nestlé Pure Life se embotella

agua purificada; bajo las marcas Cachantun y Porvenir se
embotella agua mineral; bajo las marcas MAS y MAS Woman
se embotellan aguas saborizadas. Esta sociedad también
importa la marca de agua mineral Perrier. Aguas CCU, a través
de su filial Manantial S.A., produce, comercializa y distribuye
agua purificada bajo la marca Manantial, principalmente en
botellones que funcionan con dispensadores HOD (home
and office delivery por su sigla en inglés), que se entregan en
hogares y oficinas. Manantial se embotella en Antofagasta,
Santiago, Coronel y Puerto Montt.

CCU, a través de su filial Compania Pisquera de Chile S.A.
(“CPCh”), cuenta con cinco plantas productivas en la IV
Region, ubicadas en Ovalle, Pisco Elqui, Salamanca, Monte
Patria y Sotaqui. Cada una de estas plantas cumple un rol, en
términos de vinificacion, destilacién y envasado, para cada
una de las marcas de su portfolio. En las categorias piscoy
cocteles, CPCh posee las marcas Mistral, Campanario, Horcén
Quemado, Control C, Tres Erres, Espiritu de Los Andes, La
Serena, Hard Fresh, Iceberg, Ruta Cocktail, Sabor Andino
Soury Sol de Cuba, junto con sus respectivas extensiones de
linea. En la categoria ron, la compania cuenta con las marcas
Sierra Morenay Cabo Viejo. En la categoria licores, cuenta
con las marcas Fehrenberg, Kantal, Barsol y es distribuidor
exclusivo en Chile de las marcas Pernod Ricard en el canal
tradicional, entre las cuales se encuentran ron Havana Club y

licores Jameson, Ballantine’s, Absolut, Chivas Regal, Beefeater
y Ramazotti, entre otros. Finalmente, en la categoria sidras,
CCU posee la marca Cygan.

CCU, a través de su filial VSPT, elabora vinos y espumantes, los
cuales se comercializan en el mercado nacional y extranjero
exportando a mas de 80 paises. VSPT Wine Group esta
formado por las vinas San Pedro, Tarapaca, Santa Helena,
Misiones de Rengo, Leyda y Vinamar en Chile, ademas de
Finca La Celiay Bodega Graffigna en Argentina; contando con
plantas productivas en las ciudades de Molina, Isla de Maipo

y Totihue. En Argentina cuenta con las bodegas Finca La Celia
y San Juan, ubicadas en la provincia de Mendoza y San Juan,
respectivamente.

Sus principales marcas son Altair, Cabo de Hornos, Sideral,
1865, Castillo de Molina, Epica, Gato (en mercado doméstico)
y GatoNegro (en exportaciones) de vifia San Pedro; las lineas
Reservay Gran Reserva de la vifia Tarapacay sus etiquetas
Negray Azul; vina Leyda en sus series Reserva, Single Vineyard
y Lot; vifia Misiones de Rengo en sus series Cuvée, Reserva,
Varietal y su linea Sparkling; ademas de Alpaca, Reservado

y Siglo de Oro Reserva de vifia Santa Helena; en la categoria
espumantes, Viiamar en sus expresiones Método Tradicional,
Extra Brut, Brut, Brut Unique, Rosé, Moscato, ICE y Zero
Desalcoholizado; y, finalmente, Manquehuito en la categoria
coolers. En Argentina, a su vez, destaca la marca La Celia,
ademas de Graffigna, Coldon y Santa Silvia.

CCU también participa en el negocio de la sidra, mediante

el control de Sdenz Briones y Cia. S.A.I.C., comercializando

las marcas lideres del mercado Sidra Real, La Victoria, 1888

y Pehuenia. Participa asimismo en el negocio de licores, los
que se comercializan bajo la marca El Abuelo, ademas de
importar otros licores desde Chile. También vende y distribuye
las marcas de vinos Eugenio Bustos y La Celia. Desde junio de
2019, ha incorporado a su portafolio de vinos las marcas Colon
y Graffigna pertenecientes a la bodega Finca La Celia S.A. (filial
en Argentina de la filial chilena VSPT).

CCU también es titular de importantes licencias en Chile de
marcas nacionales e internacionales, que se mencionan en la
seccion de Licencias, franquicias, royalties o concesiones.

En agosto de 2019, la compadia anuncio la decision de CPCh
de iniciar un proceso de venta del total de su participacién

en Americas Distilling Investments LLC, ascendente al 40%,
propietaria de la sociedad peruana Bodega San Isidro S.R.L.y
de la marca Barsol.
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Invexans: Invexans.
Techpack: Techpack.

Enex: Enex, Shell, Road Ranger, upa!, upita, Select, Helix, Shell
V-Power, Shellcard, Rimula, Pennzoil, Gadus, Spirax, Tellus,
Rhenus, ACDelco, Krynex.

CSAV: la principal marca utilizada por la compania es CSAV.

SM SAAM: la sociedad y sus filiales mantienen inscritas en el
registro de marcas su nombre de fantasiay su razén social,
ademas de las de algunos servicios y productos.

SAAM mantiene 52 marcas registradas en distintas clases a
nivel nacional:

AEP; AQUASAAM; BITACORA; BITACORA UNIDOS A

LA CARGA; COSEM; DISTRICENTER; FIT; FLORIDA
INTERNATIONAL TERMINAL; IMPSA; LA BITACORA;
MUELLAJE DEL MAIPO; SAAM; SAAM AEP; SAAM AGENTES;
SAAM CONTENEDORES; SAAM DISTRICENTER; SAAM
FLORIDA; SAAM INTERNACIONAL; SAAM LOGISTICA;

SAAM PUERTOS; SAAM REMOLQUES; SAAM SERVICIOS

DE AVIACION Y TERMINALES; SAAM TOWAGE; SAAM, ALLI
DONDE NOS NECESITE; SAAM, DONDE NOS NECESITE;
SERVISA; SM SAAM; T TRACKER SAAM LOGISTICS; TERMINAL
BARRANCAS S.A.; TERMINAL CHINCHORRO S.A.; TERMINAL
COLORADO; TERMINAL EL CALICHE; TERMINAL PENUELAS
S.A.; TERMINAL RENCA.

Al 31 de diciembre de 2020, no se registran patentes de
propiedad para SAAM ni sus filiales. Asi tampoco, se registran
licencias.

Licencias, Franquicias, Royalties o Concesiones
Las licencias, franquicias, royalties y/o concesiones
mantenidas por Quifienco, sus subsidiarias o asociadas, se
describen a continuacién:

Banco de Chile: mantiene un convenio de uso de marca
“Banchile”, autorizado por Banco de Chile a Banchile Seguros
de Vida S.A, Chubb Seguros Chile S.A. y Chubb Seguros de
Vida Chile S.A., para que dichas companias puedan usar la
marca Banchile en la denominacién de productos de seguros
para su distribucion en los canales del banco. Este acuerdo
rige por 15 afos a contar del 4 de junio de 2019. Asimismo, el
Banco autorizd a Banchile Seguros de Vida S.A. para usar dicha
denominacién en su razén social hasta que dicha compania se
fusione con Chubb Seguros de Vida Chile S.A.

Adicionalmente, existe un contrato de licencia para el uso

de ciertas marcas de Citigroup Inc., suscrito con fecha 29

de noviembre de 2019, contrato que modificé uno anterior
suscrito el 22 de octubre de 2015. En virtud de este contrato,
Citigroup Inc. otorga a Banco de Chile licencia para el uso
gratuito y no exclusivo de ciertas marcas registradas de dicha
entidad dentro del territorio de Chile. La vigencia del contrato
estd sujeta al plazo de duracion del Contrato de Cooperacién
vigente entre Banco de Chile y Citigroup Inc., el cual es

de dos anos a partir del 1° de enero de 2020, renovable
sucesivamente por dos afos, previo acuerdo de las partes.
En el evento de no acordarse tal renovacién, el contrato se
renovara automaticamente por un ano adicional.



CCU: los principales contratos de licencia de CCU, mantenidos directamente o a través de sus filiales, se detallan en el cuadro a
continuacion:

FECHA DE

Aberlour, Absolut, Ballantine's, Beefeater, Blender ‘s Pride, Borzoi, Chivas Regal,
Cuvee MUMM, Dubonnet, Elyx, G.H. MUMM, Havana Club, Jameson, Kahlua, Level,

Long John, Longmorn, Malibu, Martell, Olmeca, Orloff, Passport, Pernod, Perrier

Junio 2027 Pernod Ricard Chile S.A. Chile

Jouet, Ricard, Royale Salute, Sandeman, Scapa, Strathisla, The Glenlivet, Wyborowa,

100 Pipers, para Chile @

Adrenaline, Adrenaline Rush © Febrero 2028 South Beach Beverage C., Inc. Chile
Amstel para Argentina @ Julio 2022 Amstel Brouwerij B.V. Argentina
Amstel para Paraguay @ Septiembre 2024 Amstel Brouwerij B.V. Paraguay
Austral para Chile @ Julio 2022 Cerveceria Austral S.A. Chile
Blue Moon para Chile ® Diciembre 2021 Coors Brewing Company Chile
Coors para Chile © Diciembre 2025 Coors Brewing Company Chile
Crush, Canada Dry (Ginger Ale, Agua Tonica y Limén Soda) para Chile @ Diciembre 2023 Schweppes Holding Limited Chile
Frugo para Chile Indefinida Promarca S.A. Chile
Gatorade para Chile © Diciembre 2043 Stokely Van Camp Inc. Chile
Grolsch para Argentina Mayo 2028 Asahi Premium Brands Argentina
Heineken para Bolivia Diciembre 2024 Heineken Brouwerijen B.V. Bolivia
Heineken para Chile, Argentina y Uruguay @ rlgnz\r;gts)les Heineken Brouwerijen B.V. \(/ZTJI:i,gﬁ;gyentma
Heineken para Colombia (*V Marzo 2028 Heineken Brouwerijen B.V. Colombia
Heineken para Paraguay @ Mayo 2023 Heineken Brouwerijen B.V. Paraguay
Kunstmann para Colombia ® Julio 2022 Cervecerfa Kunstmann S.A. Colombia
MAS para Uruguay “¢ Diciembre 2028 Aguas CCU-Nestlé Chile S.A. Uruguay
Miller para Argentina % Diciembre 2026 Coors Brewing Company Argentina
Miller y Miller Genuine Draft para Colombia @4 Diciembre 2026 Coors Brewing Company Colombia
Nestlé Pure Life para Chile Diciembre 2022 Wesit.e 5.4, Soeissk Floguis Mesils Chile
S.A.y Nestec S.A.
Patagonia para Chile Indefinida Cerveceria Austral S.A. Chile
Paulaner para Paraguay Abril 2022 Paulaner Brauerei GmbH & Co KG Paraguay
Pepsi, Seven Up y Mirinda para Chile Diciembre 2043 rrzszlscgélggﬁi?jz\;eg(}td?ggézirgﬁns%r::l, 2 Chile
Polar Imperial para Chile Indefinida Cerveceria Austral S.A. Chile
Red Bull para Chile *? Indefinido Red Bull Panaméa S.A. Chile
Schneider para Paraguay Mayo 2023 Compafifa Industrial Cervecera S.A. Paraguay
Sol para Chile y Argentina @ 1D ziioe Heineken Brouwerijen B.V. Citle Y
renovables Argentina
Sol para Colombia © Marzo 2028 Heineken Brouwerijen B.V. Colombia
Sol para Paraguay Enero 2023 Heineken Brouwerijen B.V. Paraguay
Té Lipton para Chile Diciembre 2030 Pepsi Lipton International Limited Chile
Tecate para Colombia © Marzo 2028 Heineken Brouwerijen B.V. Colombia
Warsteiner para Argentina % Mayo, 2028 Warsteiner Brauerei Haus Cramer KG Argentina
Watt’s para Uruguay 99 afnos Promarca Internacional SpA. Uruguay
\é\;ar;t'ér(]ﬂictares, bebidas en base a fruta y otros) en envases rigidos, excepto carton Indefinida Promarca S.A. Chile
Watt's para Paraguay @ Julio 2026 ot Iiismet el ey Paraguay

(1) Renovable por periodos sucesivos de 3 anos.

S.R.L.

(2) Luego del vencimiento inicial, licencia se renueva automdticamente en idénticas condiciones (Rolling Contract), cada afio por un periodo de 10 anos, salvo aviso de no

renovacion.

(3) Elcontrato se mantendrd vigente mientras se mantenga vigente el contrato de licencia de Heineken para Colombia.
(4) Licencia renovable por periodos de 2 anos, sujeto al cumplimiento de las condiciones establecidas en el contrato.

(%)
©)
7)

&)
9

Una vez terminado el periodo inicial se renueva hasta diciembre de 2025 y se renueva automaticamente en idénticas condiciones (Rolling Contract), cada ario por un periodo
de 5 anos, sujeto al cumplimiento de las condiciones establecidas en el contrato.

Luego del vencimiento inicial, licencia se renueva automaticamente en idénticas condiciones (Rolling Contract), cada ario por un periodo de 5 anos, sujeto al cumplimiento de
las condiciones establecidas en el contrato.

Licencia se renueva por periodos de 5 anos, sujeto al cumplimiento de las condiciones establecidas en el contrato.

Licencia se renovo por un periodo igual a la duracion del Pacto de Accionistas de Bebidas CCU-PepsiCo SpA.

Licencia por 10 anos, renovables automaticamente, por periodos de 5 anos, salvo aviso de no renovacion.

(10) Licencia por 10 anios, renovables automdticamente en idénticas condiciones (Rolling Contract), cada afo por un periodo de 10 afos, salvo aviso de no renovacion.

(11) Luego del vencimiento inicial, la licencia se renueva automdticamente cada afno por un periodo de 5 arios (Rolling Contract), salvo aviso de no renovacion.

(12) Contrato indefinido, aviso de término con 6 meses de anticipacion.

(13) Sub-licencia se renueva automatica y sucesivamente por dos periodos de 5 anos cada uno, sujeto a los términos y condiciones estipulados en el contrato de Sub-licencia

Internacional de 28 de diciembre de 2018 entre Promarca Internacional Paraguay S.R.L. y Bebidas del Paraguay S.A.

(14) Licencia se renueva por un periodo de 5 afios, sujeto al cumplimiento de las condiciones establecidas en el contrato.
(15) Previo a la expiracion del plazo, las partes negociardn su renovacion por otros 5 afnos.
(16) Contrato renovable por periodos sucesivos de 10 anos.

INFORMACION CORPORATIVA ADICIONAL

=)
g
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Enex: licencia y uso de marca Shell en estaciones de servicio
para la comercializacion de combustibles, vigente hasta el 1
de mayo de 2023. Adicionalmente, es MacroDistribuidor de
lubricantes Shell en Chile, contrato que estéd en proceso de
renovacion.

CSAV: la sociedad no posee patentes, licencias, franquicias,
royalties o concesiones de su propiedad; solo mantiene

el registro de propiedad de su marca, antes referida.

Cabe sefnalar que, en diciembre de 2014, CSAV otorgd a
Hapag-Lloyd una licencia indefinida, sin regalias ni royalties
asociados, para el uso de la marca CSAV como parte del
negocio portacontenedores que le transfirio.

SM SAAM: opera las siguientes concesiones portuarias:

Iquique Terminal Internacional (ITI - Chile)
Propiedad: 100%
Término de Concesion: 2030

Antofagasta Terminal Internacional (ATI - Chile)
Propiedad: 35%
Término de Concesion: 2033

San Antonio Terminal Internacional (STI - Chile)

Propiedad: 50%

Término de concesion: 2030

Opcion de extension: Ejercida, en proceso de ejecucion

San Vicente Terminal Internacional (SVTI - Chile)
Propiedad: 50%
Término de Concesién: 2029

Portuaria Corral (Corral- Chile)
Propiedad: 50%
Término de Concesion: Propio

Florida International Terminal (FIT - EE. UU.)
Propiedad: 70%

Término de Concesion: 2025

Opcion de extension: +5 +5 afos

Terminal Portuario Guayaquil (TPG - Ecuador)
Propiedad: 100%
Término de Concesion: 2071

Puerto Caldera (Costa Rica)
Propiedad: 51%
Término de Concesion: 2026

Terminal Maritima Mazatlan (TMAZ - México)
Propiedad: 100%

Término de Concesion: 2032

Opcion de extension: +12 afos

Puerto Buenavista (PBV — Colombia)
Propiedad: 33,3%
Término de Concesion: 2037
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Informe del Auditor Independiente

Sefiores
Accionistas y Directores
Quifenco S.A.:

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consolidados adjuntos de Quifienco S.A.y
subsidiarias, que comprenden los estados de situacién financiera consolidados al 31 de diciembre
de 2020 y 2019, y los correspondientes estados consolidados de resultados integrales, de cambios
en el patrimonio y de flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas y las
correspondientes notas a los estados financieros consolidados.

Responsabilidad de la Administracion por los estados financieros consolidados

La Administracién es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros consolidados de acuerdo con instrucciones y normas de preparacion y presentacion de
informacion financiera emitidas por la Comisién para el Mercado Financiero, descritas en Nota (2 b)
a los estados financieros consolidados. Esta responsabilidad incluye el disefio, implementacion y
mantencion de un control interno pertinente para la preparacion y presentacion razonable de
estados financieros consolidados que estén exentos de representaciones incorrectas significativas,
ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados financieros
consolidados a base de nuestras auditorias. No auditamos los estados financieros consolidados de
las subsidiarias Compania Sud Americana de Vapores S.A. y SM SAAM S.A., cuyos activos totales
representan, en su conjunto, un 6,4% del total de activos consolidados al 31 de diciembre de 2020
e ingresos ordinarios que representan un 17,4% de los ingresos consolidados por el afio terminado
en esa fecha. No auditados los estados financieros consolidados de las subsidiarias Invexans S.A.,
Compafia Sud Americana de Vapores S.A. y SM SAAM S.A., cuyos activos totales representan, en
su conjunto, un 7,1% del total de activos consolidados al 31 de diciembre de 2019, e ingresos
ordinarios totales que representan un 13,2% de los ingresos ordinarios consolidados por el afio
terminado en esa fecha. No auditamos los estados financieros de las asociadas indirectas
Compania Cervecerias Unidas S.A., Nexans S.A. y Sociedad de Inversiones de Aviacién Limitada,
inversiones reflejadas en los estados financieros consolidados de Quifienco S.A. bajo el método de
la participacion, la cual representa un activo total de M$ 701.140.570 al 31 de diciembre de 2020 y
una utilidad neta devengada de M$45.160.252 por el afio terminado en esa fecha. No auditamos los
estados financieros de la asociada indirecta Compariia Cervecerias Unidas S.A., inversion reflejada
en los estados financieros consolidados de Quifienco S.A. bajo el método de la participacion, la cual
representa un activo total de M$408.718.725 al 31 de diciembre de 2019 y una utilidad neta
devengada de M$39.940.034 por el afio terminado en esa fecha.
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Estos estados financieros fueron auditados por otros auditores, cuyos informes nos han sido
proporcionados y nuestra opinion, en lo que se refiere a los montos incluidos de dichas subsidiarias
y asociadas, se basa unicamente en los informes de esos otros auditores. Efectuamos nuestras
auditorias de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales normas
requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable
grado de seguridad que los estados financieros consolidados estan exentos de representaciones
incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
montos y revelaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacién de los riesgos de representaciones
incorrectas significativas de los estados financieros consolidados, ya sea debido a fraude o error.
Al efectuar estas evaluaciones de los riesgos, el auditor considera el control interno pertinente para
la preparacién y presentacion razonable de los estados financieros consolidados de la entidad con
el objeto de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero
sin el proposito de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la entidad.

En consecuencia, no expresamos tal tipo de opinién. Una auditoria incluye, también, evaluar lo
apropiadas que son las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables significativas efectuadas por la Administracion, asi como una evaluacién de la
presentacion general de los estados financieros consolidados.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opiniéon de auditoria.

Opinion

En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en los informes de los otros auditores, los
mencionados estados financieros consolidados presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacion financiera de Quifienco S.A. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2020 y
2019, y los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por los afios terminados en esas
fechas, de acuerdo con instrucciones y normas de preparacion y presentacion de informacién
financiera emitidas por la Comision para el Mercado Financiero descritas en Nota (2 b) a los
estados financieros consolidados.

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
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Otros Asuntos - Base de contabilizacion

La subsidiaria Banco de Chile (controlada a través de LQ Inversiones Financieras S.A.) es regulada
por la Comisién para el Mercado Financiero, y en consideracioén a ello, debe aplicar las normas
contables para entidades bancarias en la preparacion de sus estados financieros consolidados. Este
regulador ha instruido que las sociedades que mantengan inversiones en subsidiarias bancarias
podran utilizar, para efectos de la preparacion de sus estados financieros consolidados, la
informacion financiera entregada directamente por las subsidiarias bancarias, sin ser objeto de
ajustes de conversién. De acuerdo a lo anterior, la Compafia ha optado por consolidar los estados
financieros de la subsidiaria Banco de Chile, sin realizar ningun ajuste de conversién a Normas
Internacionales de Informacion Financiera.

[

Eduardo Rodriguez B.
EY Audit SpA

Santiago, 30 de marzo de 2021
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Estados de Situacion Financiera Consolidados

al 31 de diciembre de 2020y 2019

Negocios no bancarios

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo 4 612.702.842 551.692.639
Otros activos financieros corrientes 5 154.321.193 47.232.930
Otros activos no financieros corrientes 6 24.623.684 25.837.701
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 7 165.369.213 208.040.780
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas corriente 8 24.867.589 28.346.212
Inventarios corrientes 9 114.724.579 119.803.622
Activos por impuestos corrientes 33.967.976 29.730.441
Como mantenidos para la venta o come mantenidos para distibul & os propietarios 1130577.076  1010.684.325
Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 10 12.474.296 15.163.877
bara s vonta o como mantenidos para disulbuir  los propletarios 12.474.296 15.163.877
Total activos corrientes 1.143.051.372 1.025.848.202
Activos no corrientes

Otros activos financieros no corrientes 11 53.404.311 42.421.432
Otros activos no financieros no corrientes 12 16.537.255 31.011.345
Cuentas por cobrar no corrientes 10.876.113 10.852.238
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas no corrientes 2.847.832 -
Inventarios, no corrientes 708.106 858.805
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 13 2.755.373.868 2.455.513.148
Activos intangibles distintos de la plusvalia 14 373.331.166 399.447.881
Plusvalia 15 964.149.208 945.195.674
Propiedades, planta y equipo 18 991.080.011 1.016.578.958
Activos por derechos en uso en arrendamiento 19 263.143.924 236.113.801
Propiedades de inversion 20 15.577.768 17.220.409
Activos por impuestos, no corrientes - 312.973
Activos por impuestos diferidos 21 200.752.256 241.494.195
Total activos no corrientes 5.647.781.818 5.397.020.859
Total activos de servicios no bancarios 6.790.833.190 6.422.869.061
Activos bancarios

Efectivo y depositos en bancos 41.5 2.560.215.717 2.392.165.380
Operaciones con liquidacién en curso 415 582.308.294 584.671.840
Instrumentos para negociacion 41.6 4.666.157.612 1.872.356.188
Contratos de retrocompra y préstamos de valores 41.7 76.407.027 142.329.024
Contratos de derivados financieros 41.8 2.618.003.416 2.786.216.315
Adeudado por bancos 41.9 2.938.990.560 1.139.431.905
Créditos y cuentas por cobrar a clientes 41.10 30.190.056.149 29.334.048.005
Instrumentos de inversion disponibles para la venta 41.11 1.060.523.460 1.357.846.278
Inversiones en sociedades 41.12 44.648.412 50.757.583
Intangibles 41.13 60.701.387 58.307.172
Propiedades, plantas y equipos 41.14 217.928.946 220.262.591
Activos por derecho de uso 41.14 118.829.326 150.664.672
Impuestos corrientes 41.15 22.949.321 357.053
Impuestos diferidos 41.15 357.944.803 320.948.248
Otros activos 41.16 579.459.077 862.965.768

Total activos servicios bancarios

46.095.123.507

41.273.328.022

Total activos

52.885.956.697

47.696.197.083

Las notas adjuntas nimeros 1 a 42 forman parte integral de los presentes estados financieros consolidados



Estados de Situacion Financiera Consolidados

al 31 de diciembre de 2020y 2019

Negocios no bancarios

Pasivos corrientes

Otros pasivos financieros corrientes 22 286.416.676 138.185.192
Pasivo por arrendamiento corriente 19 28.515.493 26.938.817
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 23 191.311.938 217.598.908
Cuentas por pagar a entidades relacionadas corriente 8 261.997 2.301.475
Otras provisiones corrientes 24 9.602.080 12.679.722
Pasivos por impuestos corrientes 6.118.259 21.878.400
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 25 26.222.094 24.303.501
Otros pasivos no financieros corrientes 26 104.737.847 76.996.538
I?::ilfE:aas;zcs)scgz::ﬁxfeilis;:)nstg;rd;e[;o‘s;e%atzlvos incluidos en grupos de activos para su disposicion 653.186.384 520.882.553
Pasivos incluidos en grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 10 165.852 387.434
Total Pasivos corrientes 653.352.236 521.269.987
Pasivos no corrientes

Otros pasivos financieros no corrientes 22 1.862.525.068 1.725.595.785
Pasivos por arrendamiento no corriente 19 230.457.975 211.349.479
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 23 - -
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes 8 - -
Otras provisiones no corrientes 24 30.309.491 33.692.240
Pasivo por impuestos diferidos 21 152.292.785 163.270.702
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 25 25.947.638 21.031.119
Otros pasivos no financieros no corrientes 27 37.055 45.411
Total pasivos no corrientes 2.301.570.012 2.154.984.736
Total pasivos de servicios no bancarios 2.954.922.248 2.676.254.723
Pasivos bancarios

Depdsitos y otras obligaciones a la vista 41.17 15.076.459.627 11.256.216.519
Operaciones con liquidacién en curso 41.05 1.301.999.579 352.120.994
Contratos de retrocompra y préstamos de valores 41.07 288.916.522 308.733.408
Depositos y otras captaciones a plazo 41.18 8.899.541.333 10.856.068.479
Contratos de derivados financieros 41.08 2.841.755.467 2.818.121.294
Obligaciones con bancos 41.19 3.669.754.175 1.563.276.760
Instrumentos de deuda emitidos 41.20 8.593.595.337 8.813.414.200
Otras obligaciones financieras 41.21 191.713.727 156.230.211
Obligaciones por contratos de arrendamientos 41.14 115.017.207 146.012.685
Impuestos corrientes 41.15 311.166 76.289.193
Impuestos diferidos 41.15 - -
Provisiones 41.22 621.243.093 530.976.466
Otros pasivos 41.23 564.804.353 643.090.207
Total pasivos servicios bancarios 42.165.111.586 37.520.550.416
Total pasivos 45.120.033.834 40.196.805.139
Patrimonio

Capital emitido 29 1.223.669.810 1.223.669.810
Ganancias acumuladas 2.291.413.245 1.588.184.889
Primas de emision 29 31.538.354 31.538.354
Otras reservas 29 (9.036.635) 643.041.125

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora

Participaciones no controladoras

3.537.584.774
4.228.338.089

3.486.434.178
4.012.957.766

Total patrimonio

7.765.922.863

7.499.391.944

Total de pasivos y patrimonio

52.885.956.697

47.696.197.083

Las notas adjuntas numeros 1 a 42 forman parte integral de los presentes estados financieros consolidados

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
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Estados Consolidados de Resultados

por los anos terminados al 31 de diciembre de 2020y 2019

01/01/2020 01/01/2019

ESTADO DE RESULTADOS NOTA 31/12/2020 31/12/2019
M$ M$

Negocios no bancarios
Ingresos de actividades ordinarias 30a) 2.573.841.090 2.944.684.391
Costo de ventas (2.167.966.937) (2.549.847.757)
Ganancia bruta 405.874.153 394.836.634
Otros ingresos por funcion 20.455.818 10.936.825
Costos de distribucién = =
Gasto de administraciéon (338.198.807) (328.349.090)
Otros gastos por funcién 30b) (3.280.542) (4.117.367)
Otras ganancias (pérdidas) 30¢) (2.975.097) 503.850
Ganancias (pérdidas) de actividades operacionales 81.875.525 73.810.852
Ingresos financieros 6.917.322 18.668.544
Costos financieros 30d) (86.001.736) (73.812.474)
Pérdidas por deterioro de valor determinadas de acuerdo con NIIF 9 - -
Eaa;r)taiﬂfcéil;;écri]éenn las ganancias de asociadas y negocios conjuntos que se contabilicen utilizando el método de 13 290.515.699 122.805.999
Diferencias de cambio (3.118.415) (420.502)
Resultado por unidades de reajuste (28.398.873) (26.631.635)
Ganancia antes de impuestos 261.789.522 114.420.784
Gasto por impuestos a las ganancias 21 (43.598.167) (12.310.189)
Ganancia procedente de operaciones continuadas 218.191.355 102.110.595
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas 10 (2.054.076) 17.908.844
Ganancia de negocios no bancarios 216.137.279 120.019.439
Servicios bancarios
Ingresos por intereses y reajustes 41.25 1.873.018.515 2.111.646.073
Gastos por intereses y reajustes 41.25 (559.884.563) (741.593.578)
Ingresos netos por intereses y reajustes 1.313.133.952 1.370.052.495
Ingresos por comisiones 41.26 562.147.939 589.171.853
Gastos por comisiones 41.26 (116.178.977) (131.870.774)
Ingresos netos por comisiones 445.968.962 457.301.079
Ganancia (pérdida) neta de operaciones financieras 41.27 (11.458.412) 116.409.427
Ganancia (pérdida) de cambio neta 41.28 156.663.550 30.886.630
Otros ingresos operacionales 41.33 34.558.701 40.548.197
Provisién por riesgo de crédito 41.29 (462.680.539) (347.274.500)
Total ingreso operacional neto 1.476.186.214 1.667.923.328
Remuneraciones y gastos del personal 41.30 (457.175.736) (475.599.337)
Gastos de administracion 41.31 (318.881.650) (329.703.349)
Depreciaciones y amortizaciones 41.32 (73.357.845) (70.541.395)
Deterioros 41.32 (1.661.667) (2.555.287)
Otros gastos operacionales 41.34 (31.255.275) (32.605.084)
Total gastos operacionales (882.332.173) (911.004.452)
Resultado operacional 593.854.041 756.918.876
Resultado por inversiones en sociedades 41.12 (4.661.375) 6.450.481
Intereses de la deuda subordinada con el Banco Central de Chile ° (28.164.600)
Resultado antes de impuesto a la renta 589.192.666 735.204.757
Impuesto a la renta 41.15 (125.962.872) (169.683.320)
Resultado de operaciones continuas 463.229.794 565.521.437
Ganancia servicios bancarios 463.229.794 565.521.437
Ganancia consolidada 679.367.073 685.540.876

Ganancia atribuible a los propietarios de la controladora

247.247.112

210.049.493

Ganancia atribuible a participaciones no controladoras

432.119.961

475.491.383

Ganancia Consolidada

679.367.073

685.540.876

Las notas adjuntas nimeros 1 a 42 forman parte integral de los presentes estados financieros consolidados



Estados Consolidados de Resultados

por los afos terminados al 31 de diciembre de 2020y 2019

01/01/2020 01/01/2019

ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL 31/12/2020 31/12/2019
M$ M$

Ganancia 679.367.073 685.540.876
Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran al resultado del ejercicio
Otro resultado integral, ganancias (pérdidas) por nuevas mediciones de planes de beneficios definidos (9.741.989) (9.537.730)
Part]cipac!c:)n de otro resultadp jntegral de asociadas y negocios conjuntos contabilizados utilizando el método de la 10.198.817 (5.424.080)
participacion que no se reclasificara al resultado del ejercicio
Total otro resultado integral que no se reclasificara al resultado del ejercicio 456.828 (14.961.810)
Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran al resultado del ejercicio
Diferencias de cambio por conversion
Ganancias (pérdidas) por diferencias de cambio de conversion (125.026.323) 141.255.895
Otro resultado integral, diferencias de cambio por conversion (125.026.323) 141.255.895
Activos financieros disponibles para la venta
Ganancias (pérdidas) por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta (564.654) 2.376.274
Otro resultado integral, activos financieros disponibles para la venta (564.654) 2.376.274
Coberturas del flujo de efectivo
Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo 6.189.904 (974.910)
Otro resultado integral, coberturas del flujo de efectivo 6.189.904 (974.910)
Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del ejercicio (119.401.073) 142.657.259
Otros componentes de otro resultado integral (118.944.245) 127.695.449
Resultado integral total 560.422.828 813.236.325
Resultado integral atribuible a
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 128.302.867 337.744.942
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras 432.119.961 475.491.383
Resultado integral total 560.422.828 813.236.325

Las notas adjuntas numeros 1 a 42 forman parte integral de los presentes estados financieros consolidados
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Estados Consolidados de Flujos de

por los anos terminados al 31 de diciembre de 2020y 2019

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Servicios no bancarios

Clases de cobros por actividades de operacion

Efectivo

NOTA

01/01/2020

31/12/2020
M$

01/01/2019
31/12/2019
M$

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacién de servicios

Cobros procedentes de primas y prestaciones, anualidades y otros beneficios de polizas suscritas

Otros cobros por actividades de operacién
Clases de pagos

2.908.618.776

5.405.541

3.461.937.786
195.594
5.204.271

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios
Pagos a 'y por cuenta de los empleados

(2.425.393.512)
(206.011.559)

(3.043.305.556)
(167.992.994)

Pagos por primas y prestaciones, anualidades y otras obligaciones derivadas de las pélizas suscritas (6.044.345) (6.391.015)
Otros pagos por actividades de operacion (47.267.390) (51.401.713)
Flujos de efectivo netos procedentes de la operacién 229.307.511 198.246.373
Impuestos a las ganancias (pagados) reembolsados (20.448.647) 1.551.716
Otras entradas (salidas) de efectivo 864.048 1.113.696

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion servicios no bancarios

209.722.912

200.911.785

Servicios bancarios

Utilidad consolidada del periodo 463.229.794 565.521.437

Cargos (abonos) a resultados que no significan movimientos de efectivo:

Depreciaciones y amortizaciones 75.019.512 73.096.682

Provisiones por riesgo de crédito 504.438.964 395.249.514

Ajuste a valor de mercado de instrumentos para negociacion (908.946) 293.772

Utilidad neta por inversidn en sociedades con influencia significativa 5.099.485 (6.039.252)
Utilidad neta en venta de activos recibidos en pago (7.890.936) (10.792.963)
Utilidad en venta de propiedades, planta 'y equipo (29.806) (90.317)
Castigos de activos recibidos en pago 3.984.144 8.778.447

Otros cargos (abonos) que no significan movimiento de efectivo 28.596.624 8.879.991

Variacion neta de intereses, reajustes y comisiones devengadas sobre activos y pasivos (7.237.915) 146.099.602

Cambios en activos y pasivos que afectan al flujo operacional:

(Aumento) disminucion neta en adeudado por bancos (1.800.134.296) 354.307.633

(Aumento) disminucion en créditos y cuentas por cobrar a clientes (1.137.532.622) (2.343.162.329)
(Aumento) disminucion neta de instrumentos para negociacion 226.022.863 2.800.828

Aumento (disminucion) de depdsitos y otras obligaciones a la vista 3.835.300.539 1.690.418.959

Aumento (disminucidn) de contratos de retrocompray préstamos de valores (33.487.575) 1.710.626

Aumento (disminucidn) de depdsitos y otras captaciones a plazo (1.900.469.846) 184.394.775

Aumento (disminucién) de obligaciones con bancos 173.577.739 (114.881.499)
Aumento (disminucién) de otras obligaciones financieras 52.682.625 42.663.705

Préstamos obtenidos del Banco Central de Chile (largo plazo)
Pago préstamos obtenidos del Banco Central de Chile (largo plazo)
Préstamos obtenidos del exterior a largo plazo

Pago préstamos del exterior a largo plazo

Otros préstamos obtenidos a largo plazo

Pago de otros préstamos obtenidos a largo plazo

Provision para pago de obligacion subordinada al Banco Central
Otros

7.524.681.775
(4.414.081.775)
(182.271.229)
(991.231.444)

(16.963.341)

(36.155.849)

2.007.151.079
(1.847.514.239)
(4.004.931)

28.164.600
(46.693.650)

Subtotal flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion servicios

bancarios

2.364.238.484

1.136.352.470

Total flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién

2.573.961.396

1.337.264.255

Las notas adjuntas nimeros 1 a 42 forman parte integral de los presentes estados financieros consolidados



Estados Consolidados de Flujos de Efectivo

por los afos terminados al 31 de diciembre de 2020y 2019

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Servicios no bancarios

NOTA

01/01/2020

31/12/2020
M$

01/01/2019
31/12/2019
M$

Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios
Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios
Flujos de efectivo procedentes de la venta de participaciones no controladoras

Flujos de efectivo utilizados en la compra de participaciones no controladoras

Otros cobros por la venta de patrimonio o instrumentos de deuda de otras entidades
Otros pagos para adquirir patrimonio o instrumentos de deuda de otras entidades
Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos

Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos

Préstamos a entidades relacionadas

1.671.205
(15.374.843)
(2.320)

904.878.220
(1.016.371.884)

3.258
(254.258.149)

47.098.596
(196.429.716)
8.382.264
(213.118)
1.985.821.419
(1.743.728.474)
1.041.202
(83.365.150)

Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 7.782.949 4.006.129
Compras de propiedades, plantay equipo (98.980.402) (88.533.297)
Compras de activos intangibles (1.630.128) (2.414.377)
Compras de otros activos a largo plazo - -
Importes procedentes de otros activos a largo plazo - -
Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros - -
Cobros a entidades relacionadas S 131.140
Dividendos recibidos 82.566.387 95.163.835
Intereses recibidos 11.534.092 23.477.572
Otras entradas (salidas) de efectivo (16.355.242) 9.213.475
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversién servicios no bancarios (394.536.857) 59.651.500

Servicios bancarios

(Aumento) disminucién neta de instrumentos de inversion disponibles para la venta
Pagos por contratos de arrendamiento

Compras de propiedades, planta y equipo

Ventas de propiedades, planta y equipo

Inversiones en sociedades

Dividendos recibidos de inversiones en sociedades

Venta de bienes recibidos en pago o adjudicados

(Aumento) disminucién neto de otros activos y pasivos

Otros

284.690.886
(29.553.369)
(28.469.765)

401.144
1.439.443
21.617.800

272.886.941

(18.630.508)

(302.427.131)
(31.098.140)
(43.511.146)

92.115
(671.411)
963.796
30.795.297
103.134.867
(20.928.307)

Subtotal flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion servicios
bancarios

504.382.572

(263.650.060)

Total flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversién

109.845.715

(203.998.560)

Las notas adjuntas numeros 1 a 42 forman parte integral de los presentes estados financieros consolidados
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Estados Consolidados de Flujos de Efectivo

por los anos terminados al 31 de diciembre de 2020y 2019

01/01/2020 01/01/2019
NOTA 31/12/2020 31/12/2019
M$ M$

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién
Servicios no bancarios
Importes procedentes de la emision de acciones 100.749.220 -
Importes procedentes de la emision de otros instrumentos de patrimonio o o
Pagos por adquirir o rescatar acciones de la entidad (779.544) -
Importes procedentes de préstamos de largo plazo 293.955.316 201.797.099
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 292.385.902 140.967.017
Total importes procedentes de préstamos 586.341.218 342.764.116
Préstamos de entidades relacionadas = =
Pagos de préstamos (305.807.863) (168.215.511)
Pagos de pasivos por arrendamientos (32.327.909) (47.152.258)
Dividendos pagados (167.274.649) (146.849.647)
Intereses pagados (76.733.395) (59.683.194)
Otras entradas (salidas) de efectivo (2.796.558) (2.070.907)
Elaugg: r(:il::sefectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion servicios no 101.370.520 (81.207.401)
Servicios bancarios
Rescate de letras de crédito (2.382.087) (3.268.300)
Emision de bonos 889.134.827 2.625.176.942
Pago de bonos (1.221.025.540) (1.546.571.525)
Pago obligacion subordinada con el Banco Central de Chile - (90.299.887)
Dividendos pagados (170.852.907) (137.891.296)
g::zg:?(l) :lujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién servicios (505.125.707) 847.145.934
Total flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion (403.755.187) 765.938.533
J{gsc;edn;ir;tnc;gi)to (disminucidn) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la 2280.051.924 1.899.204.228
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo (62.301.561) 34.532.636
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 2.217.750.363 1.933.736.864
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del ejercicio 4.483.108.728 2.549.371.864
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio 4c) 6.700.859.091 4.483.108.728

Las notas adjuntas nimeros 1 a 42 forman parte integral de los presentes estados financieros consolidados



Estados de Cambios en el Patrimonio Neto
por los anos terminados al 31 de diciembre de 2020y 2019

ACCIONES ORDINARIAS OTRAS RESERVAS

RESERVAS DE
GANANCIAS PATRIMONIO

- RESPEOR;IAS RESERVAS 8 PE:?_I‘:)AS GANANCIAS RIRIBUIEEE PARTICIPACIONES
PRIMAS SUPERAVIT

. ALOS PATRIMONIO
. OTRAS TOTAL (PERDIDAS)

CAPITAL DIFERENCIAS DE REMEDICION PROPIETARIOS TOTAL

TR DE DE DE CAMBIO | COBERTURAS | pr et e RESERVAS OTRAS ACUMULADAS

2 2 DELA
EMISION REVALUACION o DE FLUJO EANETE e VARIAS RESERVAS ETERAEET

CONVERSION DE CAJA DISPONIBLES
PARA
LA VENTA

NO
CONTROLADORAS

Saldo Inicial Ejercicio Actual 01/01/20 1.223.669.810 31.538.354 1.031.342 252.500.197 (9.905.966) 17.244.505 382.171.047 643.041.125 1.588.184.889  3.486.434.178 4.012.957.766  7.499.391.944

Incremento (disminucién) por cambios en
politicas contables

Incremento (disminucién) por correcciones
ejercicios anteriores

Saldo inicial re expresado 1.223.669.810 31.538.354 1.031.342 252.500.197 (9.905.966) 17.244.505 382.171.047 643.041.125 1.588.184.889  3.486.434.178 4.012.957.766 7.499.391.944
Cambios en patrimonio

Resultado integral

Ganancia (pérdida) = = = = = = = o 247.247.112 247.247.112 432.119.961 679.367.073
Otro resultado integral = = - (125.026.323) 6.189.904 (564.654) 456.828 (118.944.245) = (118.944.245) = (118.944.245)
Resultado integral & S - (125.026.323) 6.189.904 (564.654) 456.828 (118.944.245) 247.247.112 128.302.867 432.119.961 560.422.828

Emision de patrimonio e - - - - - B o = = - -

Dividendos - - - - - - - - (74.174134)  (74.174.134) - (74.174.134)

Incremento (disminucién) por cambios en
participacion de subsidiarias que no impliquen o = = = = ° 1.829.783 1.829.783 = 1.829.783 (1.829.783) o
pérdida de control

Incremento (disminucion) por transferencias y

S Cales = = = = = = (534.963.298) (534.963.298) 530.155.378 (4.807.920) (214.909.855) (219.717.775)
Total de cambios en patrimonio - - - (125.026.323) 6.189.904 (564.654)  (532.676.687) (652.077.760) 703.228.356 51.150.596 215.380.323 266.530.919
Saldo Final Ejercicio Actual 31/12/20 1.223.669.810 31.538.354 1.031.342 127.473.874 (3.716.062) 16.679.851 (150.505.640) (9.036.635) 2.291.413.245 3.537.584.774 4.228.338.089 7.765.922.863
Saldo Inicial Ejercicio Anterior 01/01/19 1.223.669.810 31.538.354 1.031.342 111.244.302 (8.931.056) 14.868.232 377.941.211 496.154.031 1.461.989.026  3.213.351.221 3.907.691.188 7.121.042.409
L’;ﬁ&?;:’;?n(“:;l’:;"“dé") TGRS - - - - - - - - (1.291.124)  (1.291.124) (8.088) (2.299.212)
Incremento (disminucién) por correcciones ~ . ~ . ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
ejercicios anteriores
Saldo inicial re expresado 1.223.669.810 31.538.354 1.031.342 111.244.302 (8.931.056) 14.868.232 377.941.211 496.154.031  1.460.697.902  3.212.060.097 3.907.683.100 7.119.743.197
Cambios en patrimonio

Resultado integral

Ganancia (pérdida) - - - - - - - - 210.049.493 210.049.493 475.491.383 685.540.876

Otro resultado integral = = = 141.255.895 (974.910) 2.376.274 (14.961.810) 127.695.449 = 127.695.449 = 127.695.449

Resultado integral ° = ° 141.255.895 (974.910) 2.376.274 (14.961.810) 127.695.449 210.049.493 337.744.942 475.491.383 813.236.325
Emision de patrimonio - - - - - - - - - - - -
Dividendos ° o > ° > ° = ° (81.057.888) (81.057.888) ° (81.057.888)

Incremento (disminucién) por cambios en
participacion de subsidiarias que no impliquen ° = = = = ° 27.767.478 27.767.478 = 27.767.478 (27.767.478) -
pérdida de control

Incremento (disminucion) por transferencias y

e ° = = = = > (8.575.833) (8.575.833) (1.504.618) (10.080.451) (342.449.239) (352.529.690)
Total de cambios en patrimonio - - - 141.255.895 (974.910) 2.376.274 4.229.835 146.887.094 127.486.987 274.374.081 105.274.666 379.648.747
Saldo Final Ejercicio Anterior 31/12/19 1.223.669.810 31.538.354 1.031.342 252.500.197 (9.905.966) 17.244.506 382.171.046 643.041.125 1.588.184.889  3.486.434.178 4.012.957.766  7.499.391.944

Las notas adjuntas numeros 1 a 42 forman parte integral de los presentes estados financieros consolidados
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Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO S.A.

Nota 1 — Informacion corporativa
(a) Informacion de la entidad

Quidienco S.A., (en adelante indistintamente “Quifienco” o “la Sociedad”) es una sociedad anénima abierta, Rut: 91.705.000-7,
cuyo domicilio esta ubicado en calle Enrique Foster Sur N°20, Las Condes, Santiago. La Sociedad est4 inscrita en el Registro de
Valores bajo el N° 0597 y sujeta a la fiscalizacion de la Comision para el Mercado Financiero “CMF”.

Los presentes estados financieros consolidados han sido aprobados por el Directorio de la Sociedad en sesion de fecha 30 de
marzo de 2021.

(b)  Descripcion de operaciones y actividades principales

La Sociedad mantiene principalmente inversiones en los sectores industriales y de servicios financieros, y en diversos sectores
de la economia chilena. La Sociedad proporciona los servicios bancarios y financieros a través de la subsidiaria indirecta Banco
de Chile (en adelante, “el Banco”); produce y comercializa bebidas, vinos, cervezas y otros bebestibles a través de la asociada
indirecta Compaiiia Cervecerias Unidas S.A. (en adelante “CCU”), inversion registrada bajo el método del valor patrimonial a
través de Inversiones y Rentas S.A.; participa en la manufactura de cables, y en la distribucion y comercializacion de productos
y servicios en las areas de Combustibles y Lubricantes, a través de la subsidiaria Invexans S.A. (en adelante “Invexans”); ademas
participa en el negocio de transporte maritimo de carga, y de servicios portuarios a través de las subsidiarias Compaiiia Sud
Americana de Vapores S.A. (en adelante CSAV) y Sociedad Matriz SAAM S.A. (en adelante “SM SAAM?”) respectivamente.

El detalle de las industrias donde la Sociedad opera es el siguiente:

Servicios Financieros: Quifienco posee una participacion directa e indirecta en el Banco de Chile, esta ultima mediante la
propiedad del 50,00% al 31 de diciembre de 2020 y 2019, de las acciones de la subsidiaria LQ Inversiones Financieras S.A. (en
adelante “LQIF”). LQIF es una sociedad formada por Quifienco en el afio 2000 cuyo propdsito es canalizar las inversiones en el
sector financiero. Desde 2001, su principal inversion es la participacion controladora en Banco de Chile, una de las instituciones
financieras de mayor envergadura en el pais. Banco de Chile cotiza en Chile y en la bolsa de Estados Unidos de Norte América
(NYSE).

Al 31 de diciembre de 2020 LQIF es propictaria en forma directa de un 46,34% e indirecta de un 4,81%, a través de su subsidiaria
Inversiones LQ-SM Limitada (en adelante “LQ-SM”), de la propiedad de Banco de Chile. Por otra parte, luego de haber sido
cancelado el valor contractual de la Obligacion Subordinada, evento que ocurrio el 30 de abril de 2019, y adjudicadas en su
proporcidn las acciones del Banco de Chile que poseia la sociedad holding Sociedad Matriz del Banco de Chile S.A. (en adelante
“SM Chile”), LQIF dejo de tener control sobre dicha sociedad holding.

Con todo, al 31 de diciembre de 2020 y 2019, LQIF es propietaria en forma directa e indirecta de un 51,15% de los derechos
politicos y econémicos de Banco de Chile.

Bebidas: La Sociedad posee una participacion indirecta en CCU mediante la propiedad de un 50% de Inversiones y Rentas S.A.
(en adelante “IRSA”). IRSA es una inversion en un negocio conjunto (joint venture) con el grupo cervecero holandés Heineken
Americas B.V. (“Heineken”). Como resultado de ello, Heineken es propietaria del 50% de IRSA y, por lo tanto, socio de
Quifienco, siendo controladores en forma conjunta del 60,00% de la propiedad de CCU al 31 de diciembre de 2020 y 2019.



Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO s.A.

Nota 1 — Informacién corporativa (continuacion)
(b) Descripcion de operaciones y actividades principales (continuacion)

Manufacturero: Quifienco posee una participacion en la subsidiaria Invexans de 99,73% al 31 de diciembre de 2020 y 99,38%
31 de diciembre de 2019, teniendo una participacion de 28,37% en la sociedad francesa Nexans. Adicionalmente, Quifienco
posee una participacion indirecta de 0,53% en Nexans a través de su subsidiaria Tech Pack. Nexans es un actor mundial en la
industria del cable que ofrece una extensa gama de cables y sistemas de cableado, con presencia industrial en 34 paises y
actividades comerciales por todo el mundo. Nexans cotiza en la bolsa NYSE Euronext de Paris.

La subsidiaria Invexans, se fusion6 con Inversiones Rio Argenta en el primer semestre de 2020 y en consecuencia, posee una
participacion del 100% en Enex Corp. (en adelante “Enex”), que se presenta en el segmento de Energia.

Quifienco posee ademas una participacion en la subsidiaria Tech Pack, de 99,97% al 31 de diciembre de 2020 y 2019.

Energia: Quifienco posee una participacion indirecta de 100% al 31 de diciembre de 2020 y 2019 en la subsidiaria indirecta
Enex, cuya actividad principal es la distribucion y comercializacion de productos y servicios en las areas de Combustibles y
Lubricantes para automotores, industria, aviacion y sector maritimo, asfaltos (bitumen) y quimicos. La sociedad comercializa
sus productos principalmente a través de la marca Shell.

Transportes: Quifienco posee una participacion en la subsidiaria Compafiia Sud Americana de Vapores S.A. de 61,76% al 31
de diciembre 2020 y de 61,45% al 31 de diciembre de 2019, sociedad que participa principalmente en el negocio del transporte
maritimo de carga, siendo su activo mas relevante una participacion de 30,00% en la naviera Hapag-Lloyd A.G..

Servicios Portuarios: Quifienco posee una participacion en la subsidiaria SM SAAM S.A. de 52,20% al 31 de diciembre de
2020y 2019. La subsidiaria SM SAAM S.A. desarrolla su negocio prestando servicios de remolcadores, terminales portuarios y
logistica.

(¢) Empleados

El siguiente cuadro muestra el nimero de empleados de Quifienco y sus subsidiarias:

Numero de empleados 31-12-2020 31-12-2019
Quifienco 69 67
LQIF y subsidiarias 13.139 13.567
SM SAAM 3.606 3.649
Tech Pack y subsidiarias 7 7
CSAV 15 41
Invexans y subsidiarias 3.428 3.643
Otras subsidiarias 20 23
Total empleados 20.284 20.997

Nota 2 — Principales Criterios Contables Aplicados
(a)  Periodo cubierto

Los presentes Estados financieros consolidados cubren los siguientes ejercicios:

- Estados de situacion financiera consolidada: al 31 de diciembre de 2020 y 2019.
- Estados de resultados integrales consolidados: por los afios terminados al 31 de diciembre de 2020 y 2019.

- Estados de flujos de efectivo consolidado y cambios en el patrimonio neto: por los afios terminados al 31 de diciembre
de 2020 y 2019.

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
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Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO s.A.

Nota 2 — Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)
(b) Bases de preparaciéon

La informacién contenida en estos Estados financieros consolidados es responsabilidad del Directorio de la Sociedad, que
manifiesta expresamente que se han aplicado en su totalidad para el ejercicio 2020 y 2019 las instrucciones y normas de
preparacion y presentacion de informacion financiera emitidas por la Comision para el Mercado Financiero (“CMF”) que
consideran la aplicacion de Normas Internacionales de Informacion Financiera (“IFRS”) emitidas por el International Accounting
Standards Board (“IASB”), con las excepciones que se indican mas adelante, segtn lo establece la Comision para el Mercado
Financiero para la preparacion de los estados financieros de la sociedad.

Los presentes estados financieros consolidados de las entidades bancarias se realizaron consolidando directamente con la
subsidiaria Banco de Chile, debido a que el 30 de abril de 2019 se realizo el pago total de la Obligacion subordinada con el
Banco Central de Chile, con lo cual SM Chile y SAOS se disuelven por el solo ministerio de la Ley N°19.396 y posteriormente,
el 06 de junio de 2019, se realizo a los accionistas de SM Chile la distribucion de las acciones que ésta mantenia del Banco de
Chile, perdiendo LQIF el control sobre SM Chile, por tal razon se discontinua su consolidacion a partir de esa fecha.

El Banco de Chile, subsidiaria' de LQ Inversiones Financieras S.A., es regulado por la Comision para el Mercado Financiero
(“CMF”). La Ley 21.000 que crea la CMF, en su articulo 5, la faculta para impartir normas contables de aplicacion general a las
entidades sujetas a su fiscalizacion. Por su parte, la Ley sobre sociedades anonimas, exige seguir los principios de contabilidad
de aceptacion general.

De acuerdo a las disposiciones legales mencionadas, los bancos deben utilizar los criterios dispuestos por la CMF en el
Compendio de Normas Contables para Bancos (“Compendio”) y en todo aquello que no sea tratado por ella, si no se contrapone
con sus instrucciones, deben ceflirse a los criterios contables de general aceptacion, que corresponden a las normas técnicas
emitidas por el Colegio de Contadores de Chile A.G., coincidentes con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(“NIIF” o “IFRS” por su sigla en inglés) acordadas por el International Accounting Standards Board (IASB). En caso de existir
discrepancias entre esos principios contables de general aceptacion y los criterios contables emitidos por la CMF primaran estos
ultimos.

Es por esta razéon que la mencionada subsidiaria bancaria ha acogido en forma parcial las IFRS mediante la aplicacion del
Compendio de Normas Contables para Bancos ("Compendio de Normas") emitido por la CMF generando las siguientes
desviaciones:

- Provisiones por riesgo de crédito: El Banco actualmente, considera en su modelo de provisiones pérdidas esperadas, de
acuerdo a lo establecido por la CMF. En este sentido, el modelo establecido por la CMF difiere de IFRS, dado que IFRS
s6lo considera pérdidas esperadas, por lo cual podrian generarse posibles ajustes por este concepto.

- Créditos Deteriorados: El tratamiento actual de la CMF establece que se debe dejar de reconocer ingresos por intereses
sobre base devengada en resultados. Bajo IFRS, el activo financiero no se castiga, se provisiona por concepto de deterioro,
y se genera intereses basados en la tasa de interés utilizada para descontar los flujos de caja, por lo cual no considera el
concepto de suspension de reconocimiento de ingresos.

- Bienes Recibidos en Pago (“BRP”): El tratamiento actual considera el menor valor entre su valor inicial mas sus adiciones
si hubieren, y el valor realizable neto. Los bienes que no han sido enajenados dentro del plazo de un afio, se castigan
gradualmente en un plazo adicional establecido por la CMF. Bajo IFRS no se considera el castigo de los bienes, mientras
tengan un valor econémico.

- Combinaciones de negocios - Goodwill: De acuerdo a lo establecido por la CMF, para los activos que se originaron hasta
el 31 de diciembre de 2008 por concepto de goodwill, se mantendra el criterio original de valorizacion que se utilizo en
el afio 2008, es decir, se amortizara hasta su extincion. Del mismo modo, no se reingresaran al activo aquellos goodwill
que ya fueron extinguidos.

- Instrumentos financieros (IFRS 9): Esta norma incluye nuevos requerimientos basados en principios para la clasificacion
y medicidn, introduce un modelo “prospectivo” de pérdidas crediticias esperadas para la contabilizacion del deterioro y
cambios en la contabilidad de coberturas. La aplicacion de esta norma es obligatoria a partir del 1 de enero de 2018. Sin
embargo, para efectos de los presentes estados financieros consolidados, esta normativa atin no ha sido aprobada por la
CMF, evento que es requerido para su aplicacion por parte de la subsidiaria bancaria.

Para efectos de las IFRS, subsidiaria es cualquier sociedad en la cual la sociedad matriz tiene la capacidad e intencion de ejercer control, el cual
generalmente se obtiene cuando se posee mas del 50% del capital con derecho a voto, o del capital, o poder elegir o designar a la mayoria de sus directores
o administradores, por lo tanto, es equivalente al concepto de filial establecido en el articulo 86° de la Ley 18.046 de Sociedades Andnimas.



Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO S.A.

Nota 2 — Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)
(b) Bases de preparacion (continuacion)

La sociedad se ha acogido a lo descrito en el Oficio Circular N° 506 emitido con fecha 13 de febrero de 2009 por la Comision
para el Mercado Financiero, que permite a las sociedades con inversiones en entidades bancarias, efectuar el registro y
valorizacion de estas entidades en base a los estados financieros preparados de acuerdo a normas establecidas por la Comision
para el Mercado Financiero, sin ser objetos de ajustes de conversion a IFRS. En Nota 2 dd) y siguientes se revelan los criterios
contables aplicados en la preparacion de los estados financieros de las entidades bancarias.

Ademas, se han considerado las disposiciones especificas sobre sociedades andnimas contenidas en la Ley 18.046 y su
reglamento.

Para efectos comparativos, la Sociedad y sus subsidiarias han efectuado reclasificaciones menores a los estados financieros
consolidados anuales al 31 de diciembre de 2019, que no afectan de forma significativa la interpretacion de los mismos.

(¢) Normas IFRS e Interpretaciones del Comité de Interpretaciones de IFRS
Las normas e interpretaciones, asi como las mejoras y modificaciones a IFRS, que han sido emitidas, con entrada en vigencia el

1 de enero de 2020, se encuentran detalladas a continuacion. La Compaiiia ha aplicado estas normas concluyendo que no
afectaron significativamente los estados financieros.

Normas e Interpretaciones Fecha de aplicacion obligatoria
Marco Conceptual  Marco Conceptual (revisado) 1 de enero de 2020
Mejoras y/o Modificaciones Fecha de aplicacion obligatoria
NIIF 3 Combinaciones de Negocios - Definicion de un negocio 1 de enero de 2020
NIC11yNIC 8 Presentacion de Estados Financieros y Politicas Contables, Cambios 1 de enero de 2020
en la Estimaciones Contables y Errores - Definicion de material

NIIF 9, NIC 39y Instrumentos Financieros: Informacion a Revelar y Reconocimientos 1 de enero de 2020
NIIF 7 y Medicion - Reforma de la tasa de interés de referencia.
NIIF 16 Reducciones del alquiler relacionadas con el Covid-19 1 de enero de 2020

Las mejoras y modificaciones a las IFRS, asi como las interpretaciones que han sido publicadas en el periodo se encuentran
detalladas a continuacion. A la fecha de estos estados financieros estas normas aun no entran en vigencia y la Sociedad no las ha
aplicado en forma anticipada:

Nuevas Normas e interpretaciones Fecha de aplicacion obligatoria

IFRS 17 Contratos de seguro 1 de enero de 2021
Mejoras y/o Modificaciones Fecha de aplicaciéon
obligatoria

NIIF 9, NIC 39, NIIF 7,
NIIF 4 y NIIF 16 Reforma de la tasa de interés de referencia — fase 2 1 de enero de 2021
NIIF 3 Referencia al marco conceptual 1 de enero de 2022
NIC 16 Propiedad, planta y equipo: productos obtenidos antes del uso previsto 1 de enero de 2022
NIC 37 Contratos onerosos — costo de cumplimiento de un contrato 1 de enero de 2022
NIC1 Clasificacion de pasivos como corrientes o no corrientes 1 de enero de 2023
NIIF 10 y NIC 28 Estados financieros consolidados — venta o aportacion de activos entre su

inversor y su asociada o negocio conjunto Por determinar

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
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Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO S.A.

Nota 2 — Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)

(d) Bases de consolidacion

Los presentes Estados financieros consolidados incluyen los activos, pasivos, resultados y flujos de efectivo de la Sociedad y de
sus subsidiarias. Los efectos de las transacciones significativas realizadas con las sociedades subsidiarias han sido eliminados y
se ha reconocido la participacion de los inversionistas minoritarios que se presenta en el estado de situacion financiera

consolidado y en el estado de resultados integrales consolidado, en la cuenta Participaciones no controladoras.

Las subsidiarias cuyos estados financieros han sido incluidos en la consolidacion son las siguientes:

RUT Nombre de la Subsidiaria Pais de origen Moneda Funcional Porcentaje de participacion (*)

31/12/2020 31/12/2019

Directo Indirecto Total Total

76.077.048-5  Inversiones Caboto S.A. y Subsidiaria Chile CLP 99,9999 0,0001 100,0000 100,0000
76.136.898-2  Inversiones Rio Argenta S.A. y Subsidiaria Chile CLP 0,0000 0,0000 0,0000 100,0000
76.284.393-5  Cabletron S.A. Chile CLP 99,9800 0,0200 100,0000 100,0000
77.253.300-4  Inversiones Rio Bravo S.A. y Subsidiarias Chile CLP 81,4038 18,5962 100,0000 100,0000
87.011.000-6  Inv. O'Higgins Punta Arenas S.A. Chile CLP 75,5579 0,0000 75,5579 75,5579
91.000.000-4  Industria Nacional de Alimentos S.A. Chile CLP 71,9576 27,9769 99,9345 99,9345
91.527.000-K  Empresa El Pefion S.A. y Subsidiaria Chile CLP 98,1293 0,0000 98,1293 98,1293
95.987.000-4  Inversiones Rio Grande S.p.A. y Subsidiarias Chile CLP 99,9898 0,0102 100,0000 100,0000
96.611.550-5  Unitron S.A. Chile CLP 99,9999 0,0001 100,0000 100,0000
96.657.700-2  Inversiones Ranquil S.A. Chile CLP 99,9975 0,0007 99,9982 99,9982
96.892.490-7  Administracion y Servicios Generales LQ S.A. Chile CLP 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
93.802.000-0  Hidrosur S.A. Chile CLP 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
96.572.580-6  Inversiones y Bosques S.A. Chile CLP 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
93.493.000-2  Hoteles Carrera S.A. Chile CLP 0,0000 99,1960 99,1960 99,1960
96.635.350-3  Inmob. e Inv. Hidroindustriales S.A. Chile CLP 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
96.847.140-6  Inmobiliaria Norte Verde S.A. Chile CLP 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
99.568.590-6  Inversiones Rio Azul S.A. Chile CLP 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
96.929.880-5  LQ Inversiones Financieras S.A. y Subsidiarias Chile CLP 47,3520 2,6480 50,0000 50,0000
96.999.360-0  Inversiones LQ-SM Limitada Chile CLP 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
97.004.000-5  Banco de Chile Chile CLP 0,1097 51,1500 51,2597 51,2597
96.767.630-6  Banchile Administradora General de Fondos S.A. Chile CLP 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
96.543.250-7  Banchile Asesoria Financiera S.A. Chile CLP 0,0000 99,9600 99,9600 99,9600
77.191.070-K  Banchile Corredores de Seguros Ltda. Chile CLP 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
96.571.220-8  Banchile Corredores de Bolsa S.A. Chile CLP 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
96.932.010-K  Banchile Securitizadora S.A. Chile CLP 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
96.645.790-2  Socofin S.A. Chile CLP 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
91.021.000-9  Invexans S.A.y Subsidiarias Chile UsD 89,4416 10,2852 99,7268 99,3774
0-E Invexans Limited Reino Unido UsD 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
92.011.000-2  Empresa Nacional de Energia ENEX S.A. Chile CLP 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0-E ENEX Corp. Ltd. Reino Unido UsD 0,0000 100,0000 100,0000 0,0000
89.467.400-8  Dicomac Ltda. Chile CLP 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
94.625.000-7  Inversiones Enex S.A. Chile CLP 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
76.376.573-3  Empresa de Soluciones Mineras ESM SpA. Chile CLP 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
76.896.773-3  Enex Investments Chile SpA Chile CLP 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0-E Enex Investments US, Inc. USA USD 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000

0-E Road Ranger, LLC USA usD 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000



Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO s.A.

Nota 2 — Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)
(d) Bases de consolidacion (continuacién)

Porcentaje de participacion (*)

Moneda

RUT Nombre de la Subsidiaria Pais de origen Funcional 31/12/2020 31/12/2019

Directo Indirecto Total Total
76.275.453-3  Tech Pack S.A. y Subsidiarias Chile usD 80,7634 19,2078 99,9712 99,9712
91.524.000-3  Inmobiliaria Techpack S.A. Chile usD 0,0000 99,9700 99,9700 99,9700
94.262.000-4  Soinmad S.A. y Subsidiarias Chile usD 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
76.009.053-0  Madeco Mills S.A. Chile usD 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
96.619.180-5  Logistica Techpack S.A. Chile usD 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0-E Decker Industrial S.A. Argentina USD 0,0000 99,7200 99,7200 99,7200
0-E H.B. San Luis S.A. Argentina UsD 0,0000 99,7200 99,7200 99,7200
0-E Metacab S.A. Argentina UsD 0,0000 99,7200 99,7200 99,7200
90.160.000-7  Compaiiia Sud Americana de Vapores S.A. y Subsidiarias Chile UsD 20,5178 41,2418 61,7596 61,4503
0-E Norgistics (China) Ltd. (Shenzhen) China USD 0,0000 0,0000 0,0000 100,0000
96.838.050-7  Compaiiia Naviera Rio Blanco S.A. Chile USD 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0-E CSAV Germany Container Holding GmbH Alemania USD 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0-E Corvina Shipping Co. S.A. y Subsidiarias Panama UsD 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0-E Tollo Shipping Co. S.A. y Subsidiarias Panama UsD 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0-E Navibras Comercial Maritima e Afretamentos Ltda. Brasil USD 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
76.028.729-6  Norgistics Holding S.A. y Subsidiarias Chile USD 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0-E Norgistics México S.A. de C.V. Meéxico USD 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
76.196.715-5  Sociedad Matriz SAAM S.A. y Subsidiarias Chile USD 15,6396 36,5592 52,1988 52,1988
92.048.000-4 SAAM S.A.y Subsidiarias Chile USD 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
76.729.932-k  SAAM Logistics S.A. y Subsidiarias Chile USD 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
76.757.003-1  SAAM Ports S.A. y Subsidiarias Chile UsSD 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
96.973.180-0  SAAM Internacional S.A. y Subsidiarias Chile UsSD 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
76.002.201-2  SAAM Puertos S.A.y Subsidiarias Chile UsSD 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
76.708.840-K  Inmobiliaria San Marco Ltda. y Subsidiaria Chile USD 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
76.479.537-7  SAAM Inversiones SpA Chile UsSD 0.0000 100,0000 100,0000 100,0000
96.720.220-7  Inversiones San Marco Ltda. y Subsidiarias Chile USD 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
96.885.450-k  Aerosan Airport Services S.A. y subsidiarias Chile USD 0,0000 100,0000 100,0000 0,0000
94.058.000-5  Servicios Aeroportuarios Aerosan S.A. Chile USD 0,0000 100,0000 100,0000 0,0000
0-E SAAM Remolques S.A. de C.V. y Subsidiarias México USD 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0-E SAAM Towage Brasil S.A. y Subsidiarias Brasil USD 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0-E Concesionaria SAAM Costa Rica S.A. Costa Rica USD 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0-E Ecuaestibas S.A. Ecuador UsD 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0-E SAAM Remolcadores Colombia S.A.S Colombia USD 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0-E Inversiones Habsburgo S.A. Panama USD 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0-E Inversiones Alaria S.A. 1T Panama USD 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0-E Saam Remolcadores Panama S.A. Panama USD 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000

(*): Corresponden a los porcentajes de participacion en las sociedades matrices que son subsidiarias directas de Quifienco S.A. y los porcentajes de estas sobre sus subsidiarias.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO s.A.

Nota 2 — Principales Criterios Contables Aplicados (continuacién)
(d) Bases de consolidacion (continuacion)

Las subsidiarias Invexans, LQIF, CSAV y Sociedad Matriz SAAM, se encuentran inscritas en el registro de valores bajo los
numeros 251, 730, 76 y 1091, respectivamente y se encuentran sujetas a la fiscalizacion de la Comision para el Mercado
Financiero.

La sociedad controla una subsidiaria si y solo si, la sociedad tiene:

- Poder sobre la subsidiaria (derechos existentes que le dan la facultad de dirigir las actividades relevantes de la subsidiaria).
- Exposicion o derechos a los rendimientos variables derivados de su involucramiento en la subsidiaria.

- Puede influir en dichos rendimientos mediante el ejercicio de su poder sobre la subsidiaria.

Con fecha 14 de septiembre de 2019, Quifienco S.A. inform6 a la CMF mediante un Hecho Esencial que se habia acordado,
sujeto al cumplimiento copulativo de diversas condiciones suspensivas, la venta de las acciones de las subsidiarias Inversiones
Vita S.A., Banchile Vida y SegChile Seguros Generales. La fecha de cierre de esta transaccion fue el 30 de diciembre de 2019.
Como resultado de esta transaccion, se presentan clasificadas como operaciones discontinuadas en el Estado de Resultados
Consolidado el ejercicio 2019.

La subsidiaria LQIF esta incluida en los Estados financieros consolidados, en consideracion a que Quifienco tiene el control de
la subsidiaria al mantener la mayoria de los miembros del Directorio, situacion que a juicio de la administracion no debiera
cambiar en el corto plazo. La subsidiaria Banco de Chile estd incluida en los Estados financieros consolidados de LQIF y se
encuentra sujeta a la fiscalizacion de la Comision para el Mercado Financiero.

La subsidiaria Enex, esta incluida en los estados financieros consolidados de Invexans S.A. y subsidiaria.
(e) Uso de estimaciones

En la preparacion de los presentes Estados financieros consolidados se han utilizado determinadas estimaciones realizadas por
la administracion de Quifienco y de las respectivas subsidiarias, para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos
y compromisos que figuran registrados en ellos. Estas estimaciones se refieren basicamente a:

- La valorizacion de activos y plusvalia comprada (menor valor de inversiones) para determinar la existencia de pérdidas por
deterioro.

- Las hipoétesis empleadas en el calculo actuarial de los pasivos y obligaciones con los empleados.

- Lavidautil y el valor residual de las propiedades, planta y equipo y activos intangibles distintos de la Plusvalia.

- Las hipotesis utilizadas para el calculo del valor razonable de los instrumentos financieros y derivados.

- Las hipdtesis empleadas para calcular estimaciones de incobrabilidad de deudores por ventas y cuentas por cobrar a clientes.

- Las hipotesis empleadas para calcular las estimaciones de obsolescencia de inventarios.

- Analisis y determinacion de deterioro sobre activos financieros y activos no financieros de largo plazo.

- La probabilidad de ocurrencia y el monto de los pasivos de monto incierto o contingentes.

- La determinacion del valor razonable de los activos no financieros para efectos de la evaluacion de los indicadores de
deterioro.

- La recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos basandose en estimaciones de resultados futuros. Dicha
recuperabilidad depende en ultima instancia de la capacidad de la Sociedad para generar beneficios imponibles a lo largo del
ejercicio en el que son deducibles los activos por impuestos diferidos. En el analisis se toma en consideracion el ejercicio de
reversion de pasivos por impuestos diferidos, asi como las estimaciones de beneficios tributables, sobre la base de
proyecciones internas que son actualizadas para reflejar las tendencias mas recientes. La determinacion de la adecuada
clasificacion de las partidas tributarias depende de varios factores, incluida la estimacion del momento y monto de la
realizacion de los activos por impuestos diferidos y del momento esperado de los pagos por impuestos. Los flujos reales de
cobros y pagos por impuesto sobre beneficios podrian diferir de las estimaciones realizadas por la Sociedad, como
consecuencia de cambios en la legislacion fiscal, o de transacciones futuras no previstas que pudieran afectar a los saldos
tributarios.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacion disponible en la fecha de emision de los
presentes Estados financieros consolidados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a
modificarlas (al alza o a la baja) en proximos periodos, lo que se haria de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio
de estimacion en los correspondientes Estados financieros consolidados futuros.



Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO s.A.

Nota 2 — Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)
® Presentacion de estados financieros consolidados
Estado de Situacion Financiera

La Sociedad y sus subsidiarias han determinado un formato de presentacion mixto de su estado de situacion financiera
consolidado de acuerdo a lo siguiente:

(f1)  Quifienco, sus subsidiarias no bancarias y principales asociadas, operan en los negocios de bebidas y alimentos,
manufacturero, combustibles y lubricantes, transportes, y servicios portuarios, en los cuales hay un ciclo de operacion
similar entre ellos, en consecuencia, han optado por un formato de presentacion en base a valor corriente (clasificado).

(f2)  Las subsidiarias bancarias no tienen un ciclo de operacion claramente definido y al estar normados por la CMF han
optado por un formato de liquidez.

De acuerdo a lo anterior, se presentan separados los activos y pasivos de las actividades no bancaria y bancaria.
Estados de Resultados Integrales

Quifienco y sus subsidiarias presentan sus estados de resultados consolidados clasificados por funcién. No obstante lo anterior,
y en consideracion a que los negocios del sector industrial presentan diferencias en la clasificacion de sus operaciones con el
negocio del sector bancario, la Sociedad ha optado por presentar agrupado los negocios del sector industrial y en forma separada
las entidades bancarias.

Estados de Flujos de Efectivo

La CMF exige a las instituciones bancarias la preparacion del estado de flujo de efectivo bajo el método indirecto. En
consideracion a lo anterior, Quifienco ha optado por presentar su estado de flujo de efectivo consolidado mediante una
presentacion mixta, método directo para el sector industrial y método indirecto para el sector bancario.

(g0 Moneda funcional y conversion de moneda extranjera

Los presentes Estados financieros consolidados son presentados en pesos chilenos, que es la moneda funcional y de presentacion
de la Sociedad.

Cada subsidiaria determina su propia moneda funcional y las partidas son medidas usando esa moneda funcional las cuales son
incluidas en los Estados financieros consolidados.

La moneda funcional de las operaciones de CCU (asociada), Banco de Chile y Enex es el peso chileno.

La moneda funcional de las operaciones de las subsidiarias Invexans, Tech Pack, CSAV y SM SAAM es el ddlar estadounidense.
A la fecha de reporte, los activos y pasivos de estas subsidiarias son traducidos a la moneda de presentacion de Quifienco (pesos
chilenos) al tipo de cambio a la fecha del estado de situacion financiera consolidado, sin embargo, los estados de resultados
integrales y de flujos de efectivo son traducidos al tipo de cambio promedio de cada mes, a menos que este promedio no sea una
aproximacion razonable para una transaccion relevante especifica. Las diferencias de tipo de cambio que surgen de la traduccion
son llevadas directamente a un componente separado del patrimonio en el rubro Otras reservas. Las transacciones en una moneda
distinta a la moneda funcional se consideran en moneda extranjera y son inicialmente registradas al tipo de cambio de la moneda
funcional a la fecha de la transaccion. Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera son traducidos al
tipo de cambio de la moneda funcional a la fecha del estado de situacion financiera consolidado. Todas las diferencias son
registradas con cargo o abono a resultados integrales.

Las diferencias netas en moneda extranjera que provengan de operaciones de inversion o de cobertura de una entidad en el
exterior son controladas directamente en cuentas de patrimonio hasta el momento de la enajenacion de la inversion momento en
el cual son registrados con cargo o abono a resultados integrales. Los resultados por impuestos y créditos atribuibles a estas
operaciones son registrados con cargo o abono a patrimonio hasta el momento de la enajenacion de la inversion.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO s.A.

Nota 2 — Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)
(g) Moneda funcional y conversién de moneda extranjera (continuacion)

Cualquier plusvalia comprada y ajuste a valor razonable de los valores libros de activos y pasivos que surgen de la adquisicion
de una operacion extranjera son tratados como activos y pasivos de la operacion extranjera y son traducidos a pesos chilenos a
la fecha de cierre de los estados financieros consolidados. Las partidas no monetarias que son medidas en términos de costo
historico en moneda extranjera son traducidas usando los tipos de cambio a la fecha cuando se determiné el valor razonable.

Los activos y pasivos presentados en Unidades de Fomento (UF, unidad monetaria chilena indexada al indice de inflacion) son
valorizados al valor de cierre de la moneda a la fecha del estado de situacion financiera consolidado, publicado por el Instituto
Nacional de Estadisticas (INE).

El tipo de cambio para el Délar Estadounidense y la Unidad de Fomento respecto del peso chileno al 31 de diciembre de 2020 y
2019, es el siguiente:

31 de diciembre 2020 | 31 de diciembre 2019
Délar Estadounidense (USD) 710,95 748,74
Unidad de Fomento (UF) 29.070,33 28.309,94

(h)  Inventarios

Las sociedades subsidiarias valorizan los inventarios por el menor valor entre el costo y el valor neto de realizacion. El precio
de costo (basicamente costo promedio ponderado, FIFO para CSAV) incluye los costos de materiales directos y, en su caso, los
costos de mano de obra, los costos indirectos incurridos para transformar las materias primas en productos terminados y los
gastos generales incurridos al trasladar los inventarios a su ubicacion y condiciones actuales.

El valor neto de realizacion representa la estimacion del precio de venta menos todos los costos estimados de terminacion y los
costos que seran incurridos en los procesos de comercializacion, venta y distribucion.

Los descuentos comerciales, rebajas obtenidas y otras partidas similares son deducidos en la determinacion del precio de
adquisicion.

Los repuestos son valorados al costo historico de adquisicién y reconocidos en resultados mediante el método FIFO. Los
repuestos de baja rotacion, principalmente aquellos que son utilizados en la reparacion y mantencion de los principales activos,
remolcadores y gruas, constituyen inventarios estratégicos, y dada su demanda impredecible, se clasifican en el rubro Inventario
no corriente.

Las sociedades subsidiarias realizan una evaluacion del valor neto de realizacion de los inventarios al final de cada ejercicio,
registrando una estimacion (deterioro) con cargo a resultados integrales cuando éstas se encuentran sobrevaloradas. Cuando las
circunstancias que previamente causaron la rebaja hayan dejado de existir, o cuando exista clara evidencia de aumento en el
valor neto de realizacion debido a un cambio en las circunstancias econoémicas o precios de las materias primas principales, se
procede a modificar la estimacion previamente efectuada.

(i) Propiedades, planta y equipo
(i1) Costo
Los elementos de Propiedades, planta y equipo se valorizan inicialmente a su costo, que comprende su precio de compra, los

derechos de importacion y cualquier costo directamente atribuible para poner al activo en condiciones de operacion para su uso
destinado.



Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO s.A.

Nota 2 — Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)
(@) Propiedades, planta y equipo (continuacion)
(i1)  Costo (continuacion)

Los elementos de las propiedades, planta y equipo que son construidas (Obras en curso), durante el periodo de construccion
pueden incluir los siguientes conceptos devengados:

1) Los gastos financieros relativos al financiamiento externo que sean directamente atribuibles a la adquisicion o
produccidn, ya sea de caracter especifico como genérico.
En relacion con el financiamiento genérico, los gastos financieros activados se obtienen al aplicar una tasa de
capitalizacion, que se determinara con el promedio ponderado de todos los costos por intereses de la entidad entre los
préstamos que han estado vigentes durante el ejercicio.

(ii))  Los gastos de personal y otros de naturaleza operativa utilizados efectivamente en la construccion de las propiedades,
planta y equipo.

Posterior al registro inicial, los elementos de propiedades, planta y equipo se continian midiendo de acuerdo al método del costo
de adquisicion, menos su depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro de valor.

Los costos de ampliacion, modernizacion o mejoras que representen un aumento de la productividad, capacidad o eficiencia o
un aumento de la vida util, son capitalizados aumentando el valor de los bienes.

Los gastos de reparaciones, conservacion y mantenimiento son registrados como un cargo a resultados integrales en el momento
en que son incurridos.

Asimismo, en este rubro se incluyen las inversiones efectuadas en activos adquiridos bajo la modalidad de contratos de
arrendamiento que reunen las caracteristicas de leasing financiero. Estos bienes no son juridicamente de propiedad de la Sociedad
y pasaran a serlo cuando se ejerza la opcion de compra.

La utilidad o pérdida resultante de la enajenacion o retiro de un bien se calcula como la diferencia entre el precio obtenido en la
enajenacion y el valor registrado en los libros reconociendo el cargo o abono a resultados integrales del ejercicio.

(i2) Depreciacion

Las depreciaciones son calculadas bajo el método lineal, mediante la distribucion del costo de adquisicion corregido por el valor
residual estimado entre los afios de vida util estimada de cada uno de los elementos, seglin el siguiente detalle:

Afios de Vida Util Estimada

Grupo de activos

Construcciones e infraestructura 20a 100
Instalaciones 5a33
Magquinarias y equipos 5a40
Buques 16 a25
Naves, remolcadores, barcazas y lanchas 10a 30
Equipos de transporte 3al0
Motores y equipos 7
Otras propiedades, planta y equipo 2al0
Infraestructura de terminales portuarios Periodo de concesion
Instalaciones y mejoras en propiedad arrendada Periodo de arrendamiento

Los terrenos son registrados de forma independiente de los edificios o instalaciones y se entiende que tienen una vida util infinita,
por lo tanto, no son objeto de depreciacion.

La depreciacion de las propiedades, planta y equipo en construccion comienza cuando los bienes estan en condiciones de ser
utilizados.

La infraestructura de terminales portuarios, incluye activos no controlables por la entidad que otorga la concesion, las vidas utiles
de estos activos pueden exceder el periodo de concesion cuando el activo sea trasladable a otras operaciones.

La estimacion de vidas utiles es revisada anualmente y cualquier cambio en la estimacion es reconocida en forma prospectiva.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO S.A.

Nota 2 — Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)
(i) Propiedades, planta y equipo (continuacion)
(i.3) Bases de medicion posterior al reconocimiento inicial

Con posterioridad a su reconocimiento inicial como activo, los elementos de Propiedad, Planta y Equipos se registran con el
método del costo menos la depreciacion acumulada y el importe acumulado de las perdidas por deterioro de valor.

1)) Arrendamientos

A partir del 1 de enero de 2019, la NIIF 16 introduce un modelo de contabilizacion de los arrendamientos unico y requiere que
un arrendatario reconozca los activos y pasivos de todos los arrendamientos con una duracion superior a 12 meses. Se requiere
que un arrendatario reconozca un “activo por derecho de uso” que representa su derecho a usar el activo arrendado subyacente
y un “pasivo por arrendamiento” que representa su obligacion para hacer pagos por arrendamiento.

Quifienco y subsidiarias reconocen inicialmente el activo por derecho de uso al costo, ajustado por cualquiera nueva medicién
del pasivo por arrendamiento, menos la depreciacion acumulada y las pérdidas acumuladas por deterioro de valor. El activo por
derecho de uso se deprecia en el plazo del arrendamiento.

Después de la fecha de inicio, el pasivo por arrendamiento se incrementa para reflejar la acumulacion de intereses y se reduce
por los pagos por arrendamiento realizados. Ademas, el valor en libros del pasivo se vuelve a medir si existe una modificacion
en los términos del arrendamiento (cambios en el plazo, en el importe de los pagos o en la evaluacion de una opcioén de comprar
o cambio en los importes a pagar). El gasto por intereses se reconoce como un costo financiero en el resultado del periodo.

Un arrendamiento es un contrato o parte de un contrato que transmite el derecho de usar un activo por un periodo, a cambio de
una contraprestacion, en el cual pueden o no transferirse sustancialmente todos los riesgos inherentes a la propiedad del activo
subyacente.

Los activos por derecho de uso son expuestos en el rubro “Activos por derechos en uso en arrendamiento” y los pasivos son
expuestos como “Pasivos por arrendamientos” en el estado de situacion financiera.

El modelo de contabilidad anterior para arrendamientos requeria que se clasificaran los arrendamientos como “arrendamientos
financieros” o “arrendamientos operativos” y que se contabilizaran de forma diferente.

Las rentas de caracter contingente se reconocen como gasto del periodo en el que su pago resulta probable.
(k)  Propiedades de inversion

Se reconocen como propiedades de inversion los valores netos de los terrenos, edificios y otras construcciones que son
mantenidas para explotarlos en régimen de arriendo o bien para obtener una ganancia en su venta como consecuencia de los
aumentos que se produzcan en el futuro de los respectivos precios de mercado. Estos activos no son utilizados en las actividades
del giro y no estan destinados para uso propio.

Inicialmente son valorizados a su costo de adquisicion, que incluye el precio de adquisici