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Informe del Auditor Independiente

Sefiores
Accionistas y Directores
Quifienco S.A.:

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consolidados adjuntos de Quifienco S.A.y
subsidiarias, que comprenden los estados de situacién financiera consolidados al 31 de diciembre
de 2020 y 2019, y los correspondientes estados consolidados de resultados integrales, de cambios
en el patrimonio y de flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas y las
correspondientes notas a los estados financieros consolidados.

Responsabilidad de la Administracidon por los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros consolidados de acuerdo con instrucciones y normas de preparacion y presentacion de
informacion financiera emitidas por la Comisién para el Mercado Financiero, descritas en Nota (2 b)
a los estados financieros consolidados. Esta responsabilidad incluye el disefio, implementacion y
mantencién de un control interno pertinente para la preparacion y presentacion razonable de
estados financieros consolidados que estén exentos de representaciones incorrectas significativas,
ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados financieros
consolidados a base de nuestras auditorias. No auditamos los estados financieros consolidados de
las subsidiarias Compafia Sud Americana de Vapores S.A. y SM SAAM S.A., cuyos activos totales
representan, en su conjunto, un 6,4% del total de activos consolidados al 31 de diciembre de 2020
e ingresos ordinarios que representan un 17,4% de los ingresos consolidados por el afio terminado
en esa fecha. No auditados los estados financieros consolidados de las subsidiarias Invexans S.A.,
Compafiia Sud Americana de Vapores S.A. y SM SAAM S.A., cuyos activos totales representan, en
su conjunto, un 7,1% del total de activos consolidados al 31 de diciembre de 2019, e ingresos
ordinarios totales que representan un 13,2% de los ingresos ordinarios consolidados por el afio
terminado en esa fecha. No auditamos los estados financieros de las asociadas indirectas
Compaiiia Cervecerias Unidas S.A., Nexans S.A. y Sociedad de Inversiones de Aviacién Limitada,
inversiones reflejadas en los estados financieros consolidados de Quifienco S.A. bajo el método de
la participacion, la cual representa un activo total de M$ 701.140.570 al 31 de diciembre de 2020 y
una utilidad neta devengada de M$45.160.252 por el afio terminado en esa fecha. No auditamos los
estados financieros de la asociada indirecta Compafiia Cervecerias Unidas S.A., inversion reflejada
en los estados financieros consolidados de Quifienco S.A. bajo el método de la participacion, la cual
representa un activo total de M$408.718.725 al 31 de diciembre de 2019 y una utilidad neta
devengada de M$39.940.034 por el afio terminado en esa fecha.
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Estos estados financieros fueron auditados por otros auditores, cuyos informes nos han sido
proporcionados y nuestra opinién, en lo que se refiere a los montos incluidos de dichas subsidiarias
y asociadas, se basa Unicamente en los informes de esos otros auditores. Efectuamos nuestras
auditorias de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales normas
requieren que planifiguemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable
grado de seguridad que los estados financieros consolidados estan exentos de representaciones
incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
montos y revelaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de representaciones
incorrectas significativas de los estados financieros consolidados, ya sea debido a fraude o error.
Al efectuar estas evaluaciones de los riesgos, el auditor considera el control interno pertinente para
la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros consolidados de la entidad con
el objeto de disefar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero
sin el propdsito de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la entidad.

En consecuencia, no expresamos tal tipo de opinién. Una auditoria incluye, también, evaluar lo
apropiadas que son las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables significativas efectuadas por la Administracion, asi como una evaluacion de la
presentacion general de los estados financieros consolidados.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinién de auditoria.

Opinién

En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en los informes de los otros auditores, los
mencionados estados financieros consolidados presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacién financiera de Quifienco S.A. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2020 y
2019, y los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por los afios terminados en esas
fechas, de acuerdo con instrucciones y normas de preparacion y presentacion de informacion
financiera emitidas por la Comisién para el Mercado Financiero descritas en Nota (2 b) a los
estados financieros consolidados.
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Otros Asuntos - Base de contabilizacion

La subsidiaria Banco de Chile (controlada a través de LQ Inversiones Financieras S.A.) es regulada
por la Comisién para el Mercado Financiero, y en consideracion a ello, debe aplicar las normas
contables para entidades bancarias en la preparacion de sus estados financieros consolidados. Este
regulador ha instruido que las sociedades que mantengan inversiones en subsidiarias bancarias
podran utilizar, para efectos de la preparacion de sus estados financieros consolidados, la
informacion financiera entregada directamente por las subsidiarias bancarias, sin ser objeto de
ajustes de conversién. De acuerdo a lo anterior, la Compafiia ha optado por consolidar los estados
financieros de la subsidiaria Banco de Chile, sin realizar ningun ajuste de conversién a Normas
Internacionales de Informacién Financiera.

[

Eduardo Rodriguez B.
EY Audit SpA

Santiago, 30 de marzo de 2021
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Estados de Situacion Financiera Consolidados al 31 de diciembre de 2020 y 2019

Activos

Negocios no bancarios

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo

Otros activos financieros corrientes

Otros activos no financieros corrientes

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas corriente
Inventarios corrientes

Activos por impuestos corrientes

Nota

© 0o N o o b

Total activos corrientes distintos de los activos o grupos de activos para su disposicion
clasificados como mantenidos para la venta 0 como mantenidos para distribuir a los

propietarios

Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion clasificados como
mantenidos para la venta

Activos no corrientes o0 grupos de activos para su disposicién clasificados como
mantenidos para la venta o como mantenidos para distribuir a los propietarios
Total activos corrientes

Activos no corrientes

Otros activos financieros no corrientes

Otros activos no financieros no corrientes

Cuentas por cobrar no corrientes

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas no corrientes
Inventarios, no corrientes

Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion
Activos intangibles distintos de la plusvalia

Plusvalia

Propiedades, planta y equipo

Activos por derechos en uso en arrendamiento

Propiedades de inversion

Activos por impuestos, no corrientes

Activos por impuestos diferidos

Total activos no corrientes

Total activos de servicios no bancarios

Activos bancarios

Efectivo y dep6sitos en bancos

Operaciones con liquidacion en curso

Instrumentos para negociacion

Contratos de retrocompra y préstamos de valores

Contratos de derivados financieros

Adeudado por bancos

Créditos y cuentas por cobrar a clientes

Instrumentos de inversion disponibles para la venta

Inversiones en sociedades

Intangibles

Propiedades, plantas y equipos

Activos por derecho de uso

Impuestos corrientes

Impuestos diferidos

Otros activos

Total activos servicios bancarios

Total activos

10

11
12

e}

13
14
15
18
19
20

21

415
41.5
41.6
41.7
41.8
41.9
41.10
4111
41.12
41.13
41.14
4114
41.15
41.15
41.16

QUINENCO S.A.

31/12/2020 31/12/2019
M$ M$

612.702.842 551.692.639
154.321.193 47.232.930
24.623.684 25.837.701
165.369.213 208.040.780
24.867.589 28.346.212
114.724.579 119.803.622
33.967.976 29.730.441
1.130.577.076 1.010.684.325
12.474.296 15.163.877
12.474.296 15.163.877
1.143.051.372 1.025.848.202
53.404.311 42.421.432
16.537.255 31.011.345
10.876.113 10.852.238
2.847.832 -
708.106 858.805
2.755.373.868 2.455.513.148
373.331.166 399.447.881
964.149.208 945.195.674
991.080.011 1.016.578.958
263.143.924 236.113.801
15.577.768 17.220.409
- 312.973
200.752.256 241.494.195
5.647.781.818 5.397.020.859
6.790.833.190 6.422.869.061
2.560.215.717 2.392.165.380
582.308.294 584.671.840
4.666.157.612 1.872.356.188
76.407.027 142.329.024
2.618.003.416 2.786.216.315
2.938.990.560 1.139.431.905
30.190.056.149 29.334.048.005
1.060.523.460 1.357.846.278
44.648.412 50.757.583
60.701.387 58.307.172
217.928.946 220.262.591
118.829.326 150.664.672
22.949.321 357.053
357.944.803 320.948.248
579.459.077 862.965.768
46.095.123.507 41.273.328.022
52.885.956.697 47.696.197.083
1

Las notas adjuntas nimeros 1 a 42 forman parte integral de los presentes estados financieros consolidados



Estados de Situacion Financiera Consolidados al 31 de diciembre de 2020 y 2019

Pasivos Nota
Negocios no bancarios
Pasivos corrientes

Otros pasivos financieros corrientes 22
Pasivo por arrendamiento corriente 19
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 23
Cuentas por pagar a entidades relacionadas corriente 8
Otras provisiones corrientes 24
Pasivos por impuestos corrientes

Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 25
Otros pasivos no financieros corrientes 26

Total pasivos corrientes distintos de los pasivos incluidos en grupos de activos para
su disposicion clasificados como mantenidos para la venta

Pasivos incluidos en grupos de activos para su disposicion clasificados como

mantenidos para la venta 10
Total Pasivos corrientes

Pasivos no corrientes

Otros pasivos financieros no corrientes 22
Pasivos por arrendamiento no corriente 19
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 23
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes 8
Otras provisiones no corrientes 24
Pasivo por impuestos diferidos 21
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 25
Otros pasivos no financieros no corrientes 27
Total pasivos no corrientes

Total pasivos de servicios no bancarios

Pasivos bancarios

Depdsitos y otras obligaciones a la vista 41.17
Operaciones con liquidacion en curso 41.05
Contratos de retrocompra y préstamos de valores 41.07
Depositos y otras captaciones a plazo 41.18
Contratos de derivados financieros 41.08
Obligaciones con bancos 41.19
Instrumentos de deuda emitidos 41.20
Otras obligaciones financieras 41.21
Obligaciones por contratos de arrendamientos 41.14
Impuestos corrientes 41.15
Impuestos diferidos 41.15
Provisiones 41.22
Otros pasivos 41.23
Total pasivos servicios bancarios

Total pasivos

Patrimonio

Capital emitido 29
Ganancias acumuladas

Primas de emision 29
Otras reservas 29

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora
Participaciones no controladoras

Total patrimonio

Total de pasivos y patrimonio

QUINENCO S.A.

31/12/2020 31/12/2019
M$ M$
286.416.676 138.185.192
28.515.493 26.938.817
191.311.938 217.598.908
261.997 2.301.475
9.602.080 12.679.722
6.118.259 21.878.400
26.222.094 24.303.501
104.737.847 76.996.538
653.186.384 520.882.553
165.852 387.434
653.352.236 521.269.987
1.862.525.068 1.725.595.785
230.457.975 211.349.479
30.309.491 33.692.240
152.292.785 163.270.702
25.947.638 21.031.119
37.055 45.411
2.301.570.012 2.154.984.736
2.954.922.248 2.676.254.723
15.076.459.627 11.256.216.519
1.301.999.579 352.120.994
288.916.522 308.733.408
8.899.541.333 10.856.068.479
2.841.755.467 2.818.121.294
3.669.754.175 1.563.276.760
8.593.595.337 8.813.414.200
191.713.727 156.230.211
115.017.207 146.012.685
311.166 76.289.193
621.243.093 530.976.466
564.804.353 643.090.207
42.165.111.586 37.520.550.416
45.120.033.834 40.196.805.139
1.223.669.810 1.223.669.810
2.291.413.245 1.588.184.889
31.538.354 31.538.354
(9.036.635) 643.041.125
3.537.584.774 3.486.434.178
4.228.338.089 4.012.957.766
7.765.922.863 7.499.391.944
52.885.956.697 47.696.197.083
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Estados Consolidados de Resultados por los afios terminados al 31 de diciembre de 2020 y 2019

Estado de resultados

Negocios no bancarios

Ingresos de actividades ordinarias
Costo de ventas

Ganancia bruta

Otros ingresos por funcién
Costos de distribucion

Gasto de administracion

Otros gastos por funcién

Otras ganancias (pérdidas)
Ganancias (pérdidas) de actividades operacionales
Ingresos financieros

Costos financieros

Pérdidas por deterioro de valor determinadas de acuerdo con NIIF 9
Participacion en las ganancias de asociadas y negocios conjuntos que se

contabilicen utilizando el método de la participacion
Diferencias de cambio

Resultado por unidades de reajuste

Ganancia antes de impuestos

Gasto por impuestos a las ganancias

Ganancia procedente de operaciones continuadas
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas
Ganancia de negocios no bancarios

Servicios bancarios

Ingresos por intereses y reajustes

Gastos por intereses y reajustes

Ingresos netos por intereses y reajustes

Ingresos por comisiones

Gastos por comisiones

Ingresos netos por comisiones

Ganancia (pérdida) neta de operaciones financieras
Ganancia (pérdida) de cambio neta

Otros ingresos operacionales

Provision por riesgo de crédito

Total ingreso operacional neto

Remuneraciones y gastos del personal

Gastos de administracion

Depreciaciones y amortizaciones

Deterioros

Otros gastos operacionales

Total gastos operacionales

Resultado operacional

Resultado por inversiones en sociedades

Intereses de la deuda subordinada con el Banco Central de Chile
Resultado antes de impuesto a la renta

Impuesto a la renta

Resultado de operaciones continuas

Ganancia servicios bancarios

Ganancia consolidada

Ganancia atribuible a los propietarios de la controladora
Ganancia atribuible a participaciones no controladoras
Ganancia Consolidada

Nota

30a)

30b)
30¢)

30d)

13

21

10

41.25
41.25

41.26
41.26

41.27
41.28
41.33
41.29

41.30
41.31
41.32
41.32
41.34

41.12

41.15

QUINENCO S.A.

01/01/2020 01/01/2019
31/12/2020 31/12/2019
M$ M$
2.573.841.090 2.944.684.391
(2.167.966.937) (2.549.847.757)
405.874.153 394.836.634
20.455.818 10.936.825
(338.198.807) (328.349.090)
(3.280.542) (4.117.367)
(2.975.097) 503.850
81.875.525 73.810.852
6.917.322 18.668.544
(86.001.736) (73.812.474)
290.515.699 122.805.999
(3.118.415) (420.502)
(28.398.873) (26.631.635)
261.789.522 114.420.784
(43.598.167) (12.310.189)
218.191.355 102.110.595
(2.054.076) 17.908.844
216.137.279 120.019.439
1.873.018.515 2.111.646.073
(559.884.563) (741.593.578)
1.313.133.952 1.370.052.495
562.147.939 589.171.853
(116.178.977) (131.870.774)
445.968.962 457.301.079
(11.458.412) 116.409.427
156.663.550 30.886.630
34.558.701 40.548.197
(462.680.539) (347.274.500)
1.476.186.214 1.667.923.328
(457.175.736) (475.599.337)
(318.881.650) (329.703.349)
(73.357.845) (70.541.395)
(1.661.667) (2.555.287)
(31.255.275) (32.605.084)
(882.332.173) (911.004.452)
593.854.041 756.918.876
(4.661.375) 6.450.481
- (28.164.600)
589.192.666 735.204.757
(125.962.872) (169.683.320)
463.229.794 565.521.437
463.229.794 565.521.437
679.367.073 685.540.876
247.247.112 210.049.493
432.119.961 475.491.383
679.367.073 685.540.876
3

Las notas adjuntas nimeros 1 a 42 forman parte integral de los presentes estados financieros consolidados



Estados Consolidados de Resultados por los afios terminados al 31 de diciembre de 2020 y 2019 QUINENCO S.A.

Estado del Resultado Integral 01/01/2020 01/01/2019
31/12/2020 31/12/2019
M$ M$

Ganancia 679.367.073 685.540.876
Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran al resultado del

ejercicio

Otro resultado integral, ganancias (pérdidas) por nuevas mediciones de planes de

beneficios definidos (9.741.989) (9.537.730)
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos

contabilizados utilizando el método de la participacion que no se reclasificara al

resultado del ejercicio 10.198.817 (5.424.080)
Total otro resultado integral que no se reclasificara al resultado del ejercicio 456.828 (14.961.810)
Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran al resultado del

ejercicio

Diferencias de cambio por conversion

Ganancias (pérdidas) por diferencias de cambio de conversion (125.026.323) 141.255.895
Otro resultado integral, diferencias de cambio por conversion (125.026.323) 141.255.895
Activos financieros disponibles para la venta

Ganancias (pérdidas) por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la

venta (564.654) 2.376.274
Otro resultado integral, activos financieros disponibles para la venta (564.654) 2.376.274
Coberturas del flujo de efectivo

Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo 6.189.904 (974.910)
Otro resultado integral, coberturas del flujo de efectivo 6.189.904 (974.910)
Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del ejercicio (119.401.073) 142.657.259
Otros componentes de otro resultado integral (118.944.245) 127.695.449
Resultado integral total 560.422.828 813.236.325
Resultado integral atribuible a

Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 128.302.867 337.744.942
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras 432.119.961 475.491.383
Resultado integral total 560.422.828 813.236.325
Las notas adjuntas nimeros 1 a 42 forman parte integral de los presentes estados financieros consolidados 4



Estados Consolidados de Flujos de Efectivo por los afios terminados al 31 de diciembre de 2020 y 2019

Estado de flujos de efectivo

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Servicios no bancarios

Clases de cobros por actividades de operacion

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios

Cobros procedentes de primas y prestaciones, anualidades y otros beneficios de pélizas
suscritas

Otros cobros por actividades de operacién

Clases de pagos

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios

Pagos a y por cuenta de los empleados

Pagos por primas y prestaciones, anualidades y otras obligaciones derivadas de las
polizas suscritas

Otros pagos por actividades de operacion

Flujos de efectivo netos procedentes de la operacion

Impuestos a las ganancias (pagados) reembolsados

Otras entradas (salidas) de efectivo

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
servicios no bancarios

Servicios bancarios

Utilidad consolidada del periodo

Cargos (abonos) a resultados que no significan movimientos de efectivo:
Depreciaciones y amortizaciones

Provisiones por riesgo de crédito

Ajuste a valor de mercado de instrumentos para negociacion

Utilidad neta por inversion en sociedades con influencia significativa
Utilidad neta en venta de activos recibidos en pago

Utilidad en venta de propiedades, planta y equipo

Castigos de activos recibidos en pago

Otros cargos (abonos) que no significan movimiento de efectivo

Variacion neta de intereses, reajustes y comisiones devengadas sobre activos y pasivos
Cambios en activos y pasivos que afectan al flujo operacional:
(Aumento) disminucién neta en adeudado por bancos

(Aumento) disminucidn en créditos y cuentas por cobrar a clientes
(Aumento) disminucion neta de instrumentos para negociacion

Aumento (disminucion) de depoésitos y otras obligaciones a la vista
Aumento (disminucion) de contratos de retrocompra y préstamos de valores
Aumento (disminucion) de depositos y otras captaciones a plazo

Aumento (disminucion) de obligaciones con bancos

Aumento (disminucion) de otras obligaciones financieras

Préstamos obtenidos del Banco Central de Chile (largo plazo)

Pago préstamos obtenidos del Banco Central de Chile (largo plazo)
Préstamos obtenidos del exterior a largo plazo

Pago préstamos del exterior a largo plazo

Otros préstamos obtenidos a largo plazo

Pago de otros préstamos obtenidos a largo plazo

Provision para pago de obligacion subordinada al Banco Central

Otros

Subtotal flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de
operacion servicios bancarios

Total flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion

QUINENCO S.A.

01/01/2020 01/01/2019
31/12/2020 31/12/2019
M$ M$

2.908.618.776 3.461.937.786

- 195.594

5.405.541 5.204.271
(2.425.393512)  (3.043.305.556)
(206.011.559) (167.992.994)
(6.044.345) (6.391.015)
(47.267.390) (51.401.713)
229.307.511 198.246.373
(20.448.647) 1.551.716
864.048 1.113.696
209.722.912 200.911.785
463.229.794 565.521.437
75.019.512 73.096.682
504.438.964 395.249.514
(908.946) 293.772
5.099.485 (6.039.252)
(7.890.936) (10.792.963)
(29.806) (90.317)
3.984.144 8.778.447
28.596.624 8.879.991
(7.237.915) 146.099.602
(1.800.134.296) 354.307.633
(1.137.532.622)  (2.343.162.329)
226.022.863 2.800.828
3.835.300.539  1.690.418.959
(33.487.575) 1.710.626
(1.900.469.846) 184.394.775
173.577.739 (114.881.499)
52.682.625 42.663.705
7.524.681.775 -
(4.414.081.775) -
(182.271.229)  2.007.151.079

(991.231.444)

(1.847.514.239)

(16.963.341) (4.004.931)

- 28.164.600

(36.155.849) (46.693.650)

2.364.238.484  1.136.352.470

2.573.961.396  1.337.264.255
5

Las notas adjuntas nimeros 1 a 42 forman parte integral de los presentes estados financieros consolidados



Estados Consolidados de Flujos de Efectivo por los afios terminados al 31 de diciembre de 2020 y 2019 QUINENCO S.A.

01/01/2020 01/01/2019
31/12/2020 31/12/2019
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion M$ M$
Servicios no bancarios
Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 1.671.205 47.098.596
Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios (15.374.843) (196.429.716)
Flujos de efectivo procedentes de la venta de participaciones no controladoras - 8.382.264
Flujos de efectivo utilizados en la compra de participaciones no controladoras (2.320) (213.118)
Otros cobros por la venta de patrimonio o instrumentos de deuda de otras entidades 904.878.220 1.985.821.419
Otros pagos para adquirir patrimonio o instrumentos de deuda de otras entidades (1.016.371.884) (1.743.728.474)
Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 3.258 1.041.202
Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos (254.258.149) (83.365.150)
Préstamos a entidades relacionadas - -
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 7.782.949 4.006.129
Compras de propiedades, planta y equipo (98.980.402) (88.533.297)
Compras de activos intangibles (1.630.128) (2.414.377)
Compras de otros activos a largo plazo - -
Importes procedentes de otros activos a largo plazo - -
Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros - -
Cobros a entidades relacionadas - 131.140
Dividendos recibidos 82.566.387 95.163.835
Intereses recibidos 11.534.092 23.477.572
Otras entradas (salidas) de efectivo (16.355.242) 9.213.475
Eggg?;gses;eg;ir\{sar:;e;ss procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (394.536.857) 59.651.500
Servicios bancarios
(Aumento) disminucién neta de instrumentos de inversion disponibles para la venta 284.690.886 (302.427.131)
Pagos por contratos de arrendamiento (29.553.369) (31.098.140)
Compras de propiedades, planta y equipo (28.469.765) (43.511.146)
Ventas de propiedades, planta y equipo 401.144 92.115
Inversiones en sociedades - (671.411)
Dividendos recibidos de inversiones en sociedades 1.439.443 963.796
Venta de bienes recibidos en pago o adjudicados 21.617.800 30.795.297
(Aumento) disminucién neto de otros activos y pasivos 272.886.941 103.134.867
Otros (18.630.508) (20.928.307)
_Subtot_E}I flujos_ qle efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de 504.382 572 (263.650.060)
inversion servicios bancarios
Total flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion 109.845.715 (203.998.560)
Las notas adjuntas nimeros 1 a 42 forman parte integral de los presentes estados financieros consolidados 6



Estados Consolidados de Flujos de Efectivo por los afios terminados al 31 de diciembre de 2020 y 2019

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion

servicios no bancarios

Servicios no bancarios

Importes procedentes de la emision de acciones

Importes procedentes de la emision de otros instrumentos de patrimonio

Pagos por adquirir o rescatar acciones de la entidad

Importes procedentes de préstamos de largo plazo
Importes procedentes de préstamos de corto plazo
Total importes procedentes de préstamos
Préstamos de entidades relacionadas

Pagos de préstamos

Pagos de pasivos por arrendaminentos
Dividendos pagados

Intereses pagados

Otras entradas (salidas) de efectivo

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de
financiacion servicios no bancarios

Servicios bancarios

Rescate de letras de crédito

Emision de bonos

Pago de bonos

Pago obligacién subordinada con el Banco Central de Chile
Dividendos pagados

Subtotal flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades
de financiacion servicios bancarios

Total flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de
financiacion

Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes
del efecto de los cambios en la tasa de cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes
al efectivo

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del ejercicio

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio

=
)
_ =
QUINENCO S.A.

01/01/2020 01/01/2019
31/12/2020 31/12/2019
M$ M$

100.749.220 -
(779.544) -
293.955.316 201.797.099
292.385.902 140.967.017
586.341.218 342.764.116
(305.807.863) (168.215.511)
(32.327.909) (47.152.258)
(167.274.649) (146.849.647)
(76.733.395) (59.683.194)
(2.796.558) (2.070.907)
101.370.520 (81.207.401)
(2.382.087) (3.268.300)
889.134.827 2.625.176.942
(1.221.025.540) (1.546.571.525)
- (90.299.887)
(170.852.907) (137.891.296)
(505.125.707) 847.145.934
(403.755.187) 765.938.533
2.280.051.924 1.899.204.228
(62.301.561) 34.532.636
2.217.750.363 1.933.736.864
4.483.108.728 2.549.371.864

4¢c) 6.700.859.091

4.483.108.728
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Estados de Cambios en el Patrimonio Neto por los afios terminados al 31 de diciembre de 2020 y 2019

Saldo Inicial Ejercicio Actual 01/01/20
Incremento (disminucién) por cambios en politicas contables

Incremento (disminucién) por correcciones ejercicios anteriores

Saldo inicial re expresado

Cambios en patrimonio
Resultado integral
Ganancia (pérdida)
Otro resultado integral
Resultado integral

Emision de patrimonio

Dividendos

Incremento (disminucién) por cambios en participacion de
subsidiarias que no impliquen pérdida de control

Incremento (disminucién) por transferencias y otros cambios
Total de cambios en patrimonio
Saldo Final Ejercicio Actual 31/12/20

Saldo Inicial Ejercicio Anterior 01/01/19

Incremento (disminucién) por cambios en politicas contables

Incremento (disminucién) por correcciones ejercicios anteriores

Saldo inicial re expresado
Cambios en patrimonio

Resultado integral
Ganancia (pérdida)
Otro resultado integral
Resultado integral
Emisién de patrimonio
Dividendos

Incremento (disminucién) por cambios en participacion de
subsidiarias que no impliquen pérdida de control

Incremento (disminucién) por transferencias y otros cambios
Total de cambios en patrimonio
Saldo Final Ejercicio Anterior 31/12/19

Acciones Ordinarias

Otras reservas

Reservas de

QUINENCO S.A.

ganancias o
pérdidas en la Patrimonio
Reservas  remedicion de atribuible a
Reservas por de activos los
Superavit  diferenciasde  coberturas financieros Otras Ganancias propietarios Participaciones
Capital Primas de de cambio por de flujo de disponibles reservas Total Otras (pérdidas) dela no Patrimonio
emitido emision revaluacion conversion caja para la venta varias Reservas acumuladas controladora controladoras total
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
1.223.669.810  31.538.354 1.031.342 252.500.197  (9.905.966) 17.244.505 382.171.047 643.041.125 1.588.184.889  3.486.434.178 4.012.957.766  7.499.391.944
1.223.669.810  31.538.354 1.031.342 252.500.197  (9.905.966) 17.244.505 382.171.047 643.041.125 1.588.184.889  3.486.434.178 4.012.957.766  7.499.391.944
- - - - - - - - 247.247.112 247.247.112 432.119.961 679.367.073
- - - (125.026.323)  6.189.904 (564.654) 456.828  (118.944.245) - (118.944.245) - (118.944.245)
- - - (125.026.323) 6.189.904 (564.654) 456.828  (118.944.245) 247.247.112 128.302.867 432.119.961 560.422.828
- - - - - - - - (74.174.134) (74.174.134) - (74.174.134)
- - - - - - 1.829.783 1.829.783 - 1.829.783 (1.829.783) -
- - - - - - (534.963.298)  (534.963.298) 530.155.378 (4.807.920) (214.909.855)  (219.717.775)
- - - (125.026.323) 6.189.904 (564.654)  (532.676.687)  (652.077.760) 703.228.356 51.150.596 215.380.323 266.530.919
1.223.669.810  31.538.354 1.031.342 127.473.874  (3.716.062) 16.679.851  (150.505.640) (9.036.635) 2.291.413.245  3.537.584.774 4.228.338.089  7.765.922.863
1.223.669.810  31.538.354 1.031.342 111.244.302  (8.931.056) 14.868.232 377.941.211 496.154.031 1.461.989.026  3.213.351.221 3.907.691.188  7.121.042.409
- - - - - - - - (1.291.124) (1.291.124) (8.088) (1.299.212)
1.223.669.810  31.538.354 1.031.342 111.244.302  (8.931.056) 14.868.232 377.941.211 496.154.031 1.460.697.902  3.212.060.097 3.907.683.100  7.119.743.197
- - - - - - - - 210.049.493 210.049.493 475.491.383 685.540.876
- - - 141.255.895 (974.910) 2.376.274 (14.961.810) 127.695.449 - 127.695.449 - 127.695.449
- - - 141.255.895 (974.910) 2.376.274 (14.961.810) 127.695.449 210.049.493 337.744.942 475.491.383 813.236.325
- - - - - - - - (81.057.888) (81.057.888) - (81.057.888)
- - - - - - 27.767.478 27.767.478 - 27.767.478 (27.767.478) -
- - - - - - (8.575.833) (8.575.833) (1.504.618) (10.080.451) (342.449.239)  (352.529.690)
- - - 141.255.895 (974.910) 2.376.274 4.229.835 146.887.094 127.486.987 274.374.081 105.274.666 379.648.747
1.223.669.810  31.538.354 1.031.342 252.500.197  (9.905.966) 17.244.506 382.171.046 643.041.125 1.588.184.889  3.486.434.178 4.012.957.766  7.499.391.944

Las notas adjuntas nimeros 1 a 42 forman parte integral de los presentes estados financieros consolidados.



Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO s.A.

Nota 1 — Informacidn corporativa
(@) Informacion de la entidad

Quifienco S.A., (en adelante indistintamente “Quifienco” o “la Sociedad”) es una sociedad anénima abierta, Rut: 91.705.000-7,
cuyo domicilio esta ubicado en calle Enrique Foster Sur N°20, Las Condes, Santiago. La Sociedad esta inscrita en el Registro de
Valores bajo el N° 0597 y sujeta a la fiscalizacion de la Comisién para el Mercado Financiero “CMF”.

Los presentes estados financieros consolidados han sido aprobados por el Directorio de la Sociedad en sesion de fecha 30 de
marzo de 2021.

(b) Descripcion de operaciones y actividades principales

La Sociedad mantiene principalmente inversiones en los sectores industriales y de servicios financieros, y en diversos sectores
de la economia chilena. La Sociedad proporciona los servicios bancarios y financieros a traves de la subsidiaria indirecta Banco
de Chile (en adelante, “el Banco™); produce y comercializa bebidas, vinos, cervezas y otros bebestibles a través de la asociada
indirecta Compafiia Cervecerias Unidas S.A. (en adelante “CCU”), inversion registrada bajo el método del valor patrimonial a
través de Inversiones y Rentas S.A.; participa en la manufactura de cables, y en la distribucién y comercializacién de productos
y servicios en las areas de Combustibles y Lubricantes, a través de la subsidiaria Invexans S.A. (en adelante “Invexans”); ademas
participa en el negocio de transporte maritimo de carga, y de servicios portuarios a través de las subsidiarias Compafiia Sud
Americana de Vapores S.A. (en adelante CSAV) y Sociedad Matriz SAAM S.A. (en adelante “SM SAAM?”) respectivamente.

El detalle de las industrias donde la Sociedad opera es el siguiente:

Servicios Financieros: Quifienco posee una participacion directa e indirecta en el Banco de Chile, esta Gltima mediante la
propiedad del 50,00% al 31 de diciembre de 2020 y 2019, de las acciones de la subsidiaria LQ Inversiones Financieras S.A. (en
adelante “LQIF”). LQIF es una sociedad formada por Quifienco en el afio 2000 cuyo propdsito es canalizar las inversiones en el
sector financiero. Desde 2001, su principal inversion es la participacion controladora en Banco de Chile, una de las instituciones
financieras de mayor envergadura en el pais. Banco de Chile cotiza en Chile y en la bolsa de Estados Unidos de Norte América
(NYSE).

Al 31 de diciembre de 2020 LQIF es propietaria en forma directa de un 46,34% e indirecta de un 4,81%, a través de su subsidiaria
Inversiones LQ-SM Limitada (en adelante “LQ-SM”), de la propiedad de Banco de Chile. Por otra parte, luego de haber sido
cancelado el valor contractual de la Obligacion Subordinada, evento que ocurri6 el 30 de abril de 2019, y adjudicadas en su
proporcion las acciones del Banco de Chile que poseia la sociedad holding Sociedad Matriz del Banco de Chile S.A. (en adelante
“SM Chile”), LQIF dejé de tener control sobre dicha sociedad holding.

Con todo, al 31 de diciembre de 2020 y 2019, LQIF es propietaria en forma directa e indirecta de un 51,15% de los derechos
politicos y econdmicos de Banco de Chile.

Bebidas: La Sociedad posee una participacion indirecta en CCU mediante la propiedad de un 50% de Inversiones y Rentas S.A.
(en adelante “IRSA”). IRSA es una inversion en un negocio conjunto (joint venture) con el grupo cervecero holandés Heineken
Americas B.V. (“Heineken”). Como resultado de ello, Heineken es propietaria del 50% de IRSA y, por lo tanto, socio de
Quifienco, siendo controladores en forma conjunta del 60,00% de la propiedad de CCU al 31 de diciembre de 2020 y 2019.



Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO s.A.

Nota 1 — Informacién corporativa (continuacion)
(b) Descripcion de operaciones y actividades principales (continuacion)

Manufacturero: Quifienco posee una participacion en la subsidiaria Invexans de 99,73% al 31 de diciembre de 2020 y 99,38%
31 de diciembre de 2019, teniendo una participacion de 28,37% en la sociedad francesa Nexans. Adicionalmente, Quifienco
posee una participacion indirecta de 0,53% en Nexans a través de su subsidiaria Tech Pack. Nexans es un actor mundial en la
industria del cable que ofrece una extensa gama de cables y sistemas de cableado, con presencia industrial en 34 paises y
actividades comerciales por todo el mundo. Nexans cotiza en la bolsa NYSE Euronext de Paris.

La subsidiaria Invexans, se fusion6 con Inversiones Rio Argenta en el primer semestre de 2020 y en consecuencia, posee una
participacion del 100% en Enex Corp. (en adelante “Enex™), que se presenta en el segmento de Energia.

Quifienco posee ademas una participacion en la subsidiaria Tech Pack, de 99,97% al 31 de diciembre de 2020 y 2019.

Energia: Quifienco posee una participacion indirecta de 100% al 31 de diciembre de 2020 y 2019 en la subsidiaria indirecta
Enex, cuya actividad principal es la distribucién y comercializacién de productos y servicios en las areas de Combustibles y
Lubricantes para automotores, industria, aviacién y sector maritimo, asfaltos (bitumen) y quimicos. La sociedad comercializa
sus productos principalmente a traves de la marca Shell.

Transportes: Quifienco posee una participacion en la subsidiaria Compafiia Sud Americana de Vapores S.A. de 61,76% al 31
de diciembre 2020 y de 61,45% al 31 de diciembre de 2019, sociedad que participa principalmente en el negocio del transporte
maritimo de carga, siendo su activo mas relevante una participacion de 30,00% en la naviera Hapag-Lloyd A.G..

Servicios Portuarios: Quifienco posee una participacion en la subsidiaria SM SAAM S.A. de 52,20% al 31 de diciembre de
2020y 2019. La subsidiaria SM SAAM S.A. desarrolla su negocio prestando servicios de remolcadores, terminales portuarios y
logistica.

(©) Empleados

El siguiente cuadro muestra el nimero de empleados de Quifienco y sus subsidiarias:

Numero de empleados 31-12-2020 31-12-2019
Quifenco 69 67
LQIF y subsidiarias 13.139 13.567
SM SAAM 3.606 3.649
Tech Pack y subsidiarias 7 7
CSAV 15 41
Invexans y subsidiarias 3.428 3.643
Otras subsidiarias 20 23
Total empleados 20.284 20.997

Nota 2 — Principales Criterios Contables Aplicados
(@)  Periodo cubierto

Los presentes Estados financieros consolidados cubren los siguientes ejercicios:

- Estados de situacion financiera consolidada: al 31 de diciembre de 2020 y 2019.

- Estados de resultados integrales consolidados: por los afios terminados al 31 de diciembre de 2020 y 2019.

- Estados de flujos de efectivo consolidado y cambios en el patrimonio neto: por los afios terminados al 31 de diciembre
de 2020 y 2019.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO s.A.

Nota 2 — Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)
(b) Bases de preparacion

La informacion contenida en estos Estados financieros consolidados es responsabilidad del Directorio de la Sociedad, que
manifiesta expresamente que se han aplicado en su totalidad para el ejercicio 2020 y 2019 las instrucciones y normas de
preparacién y presentacion de informacién financiera emitidas por la Comision para el Mercado Financiero (“CMF”) que
consideran la aplicacion de Normas Internacionales de Informacion Financiera (“IFRS”) emitidas por el International Accounting
Standards Board (“1ASB”), con las excepciones que se indican mas adelante, segln lo establece la Comisién para el Mercado
Financiero para la preparacién de los estados financieros de la sociedad.

Los presentes estados financieros consolidados de las entidades bancarias se realizaron consolidando directamente con la
subsidiaria Banco de Chile, debido a que el 30 de abril de 2019 se realiz6 el pago total de la Obligacién subordinada con el
Banco Central de Chile, con lo cual SM Chile y SAOS se disuelven por el solo ministerio de la Ley N°19.396 y posteriormente,
el 06 de junio de 2019, se realiz6 a los accionistas de SM Chile la distribucion de las acciones que ésta mantenia del Banco de
Chile, perdiendo LQIF el control sobre SM Chile, por tal razon se discontinua su consolidacion a partir de esa fecha.

El Banco de Chile, subsidiaria! de LQ Inversiones Financieras S.A., es regulado por la Comisién para el Mercado Financiero
(“CMF™). La Ley 21.000 que crea la CMF, en su articulo 5, la faculta para impartir normas contables de aplicacion general a las
entidades sujetas a su fiscalizacion. Por su parte, la Ley sobre sociedades andnimas, exige seguir los principios de contabilidad
de aceptacion general.

De acuerdo a las disposiciones legales mencionadas, los bancos deben utilizar los criterios dispuestos por la CMF en el
Compendio de Normas Contables para Bancos (“Compendio”) y en todo aquello que no sea tratado por ella, si no se contrapone
con sus instrucciones, deben cefiirse a los criterios contables de general aceptacion, que corresponden a las normas técnicas
emitidas por el Colegio de Contadores de Chile A.G., coincidentes con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(“NHF” o “IFRS” por su sigla en inglés) acordadas por el International Accounting Standards Board (IASB). En caso de existir
discrepancias entre esos principios contables de general aceptacion y los criterios contables emitidos por la CMF primaran estos
Gltimos.

Es por esta razon que la mencionada subsidiaria bancaria ha acogido en forma parcial las IFRS mediante la aplicacién del
Compendio de Normas Contables para Bancos (“"Compendio de Normas") emitido por la CMF generando las siguientes
desviaciones:

- Provisiones por riesgo de crédito: El Banco actualmente, considera en su modelo de provisiones pérdidas esperadas, de
acuerdo a lo establecido por la CMF. En este sentido, el modelo establecido por la CMF difiere de IFRS, dado que IFRS
s6lo considera pérdidas esperadas, por lo cual podrian generarse posibles ajustes por este concepto.

- Créditos Deteriorados: El tratamiento actual de la CMF establece que se debe dejar de reconocer ingresos por intereses
sobre base devengada en resultados. Bajo IFRS, el activo financiero no se castiga, se provisiona por concepto de deterioro,
y se genera intereses basados en la tasa de interés utilizada para descontar los flujos de caja, por lo cual no considera el
concepto de suspensién de reconocimiento de ingresos.

- Bienes Recibidos en Pago (“BRP”): El tratamiento actual considera el menor valor entre su valor inicial mas sus adiciones
si hubieren, y el valor realizable neto. Los bienes que no han sido enajenados dentro del plazo de un afio, se castigan
gradualmente en un plazo adicional establecido por la CMF. Bajo IFRS no se considera el castigo de los bienes, mientras
tengan un valor econémico.

- Combinaciones de negocios - Goodwill: De acuerdo a lo establecido por la CMF, para los activos que se originaron hasta
el 31 de diciembre de 2008 por concepto de goodwill, se mantendra el criterio original de valorizacion que se utilizé en
el afio 2008, es decir, se amortizara hasta su extincién. Del mismo modo, no se reingresaran al activo aquellos goodwill
que ya fueron extinguidos.

- Instrumentos financieros (IFRS 9): Esta norma incluye nuevos requerimientos basados en principios para la clasificacion
y medicion, introduce un modelo “prospectivo” de pérdidas crediticias esperadas para la contabilizacion del deterioro y
cambios en la contabilidad de coberturas. La aplicacion de esta norma es obligatoria a partir del 1 de enero de 2018. Sin
embargo, para efectos de los presentes estados financieros consolidados, esta normativa ain no ha sido aprobada por la
CMF, evento que es requerido para su aplicacion por parte de la subsidiaria bancaria.

1 Para efectos de las IFRS, subsidiaria es cualquier sociedad en la cual la sociedad matriz tiene la capacidad e intencién de ejercer control, el cual

generalmente se obtiene cuando se posee mas del 50% del capital con derecho a voto, o del capital, o poder elegir o designar a la mayoria de sus directores
o administradores, por lo tanto, es equivalente al concepto de filial establecido en el articulo 86° de la Ley 18.046 de Sociedades Anénimas.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO s.A.

Nota 2 — Principales Criterios Contables Aplicados (continuacidn)
(b) Bases de preparacion (continuacion)

La sociedad se ha acogido a lo descrito en el Oficio Circular N° 506 emitido con fecha 13 de febrero de 2009 por la Comisién
para el Mercado Financiero, que permite a las sociedades con inversiones en entidades bancarias, efectuar el registro y
valorizacion de estas entidades en base a los estados financieros preparados de acuerdo a normas establecidas por la Comision
para el Mercado Financiero, sin ser objetos de ajustes de conversion a IFRS. En Nota 2 dd) y siguientes se revelan los criterios
contables aplicados en la preparacion de los estados financieros de las entidades bancarias.

Ademas, se han considerado las disposiciones especificas sobre sociedades andnimas contenidas en la Ley 18.046 y su
reglamento.

Para efectos comparativos, la Sociedad y sus subsidiarias han efectuado reclasificaciones menores a los estados financieros
consolidados anuales al 31 de diciembre de 2019, que no afectan de forma significativa la interpretacion de los mismos.

() Normas IFRS e Interpretaciones del Comité de Interpretaciones de IFRS
Las normas e interpretaciones, asi como las mejoras y modificaciones a IFRS, que han sido emitidas, con entrada en vigencia el

1 de enero de 2020, se encuentran detalladas a continuacién. La Compafiia ha aplicado estas normas concluyendo que no
afectaron significativamente los estados financieros.

Normas e Interpretaciones Fecha de aplicacion obligatoria
Marco Conceptual ~ Marco Conceptual (revisado) 1 de enero de 2020
Mejoras y/o Modificaciones Fecha de aplicacion obligatoria
NIIF 3 Combinaciones de Negocios - Definicién de un negocio 1 de enero de 2020
NIC11yNIC8 Presentacion de Estados Financieros y Politicas Contables, Cambios 1 de enero de 2020
en la Estimaciones Contables y Errores - Definicion de material

NIIF 9, NIC 39y Instrumentos Financieros: Informacion a Revelar y Reconocimientos 1 de enero de 2020
NIIF 7 y Medicion - Reforma de la tasa de interés de referencia.
NIIF 16 Reducciones del alquiler relacionadas con el Covid-19 1 de enero de 2020

Las mejoras y modificaciones a las IFRS, asi como las interpretaciones que han sido publicadas en el periodo se encuentran
detalladas a continuacidén. A la fecha de estos estados financieros estas normas adn no entran en vigencia y la Sociedad no las ha
aplicado en forma anticipada:

Nuevas Normas e interpretaciones Fecha de aplicacion obligatoria
IFRS 17 Contratos de seguro 1 de enero de 2021
Mejoras y/o Modificaciones Fecha de aplicacion
obligatoria
NIIF 9, NIC 39, NIIF 7,
NIIF 4y NIIF 16 Reforma de la tasa de interés de referencia — fase 2 1 de enero de 2021
NIIF 3 Referencia al marco conceptual 1 de enero de 2022
NIC 16 Propiedad, planta y equipo: productos obtenidos antes del uso previsto 1 de enero de 2022
NIC 37 Contratos onerosos — costo de cumplimiento de un contrato 1 de enero de 2022
NIC 1 Clasificacion de pasivos como corrientes 0 no corrientes 1 de enero de 2023
NIIF 10y NIC 28 Estados financieros consolidados — venta o aportacion de activos entre su
inversor y su asociada o0 negocio conjunto Por determinar
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Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO s.A.

Nota 2 — Principales Criterios Contables Aplicados (continuacién)

(d) Bases de consolidacién

Los presentes Estados financieros consolidados incluyen los activos, pasivos, resultados y flujos de efectivo de la Sociedad y de
sus subsidiarias. Los efectos de las transacciones significativas realizadas con las sociedades subsidiarias han sido eliminados y
se ha reconocido la participacion de los inversionistas minoritarios que se presenta en el estado de situacion financiera
consolidado y en el estado de resultados integrales consolidado, en la cuenta Participaciones no controladoras.

Las subsidiarias cuyos estados financieros han sido incluidos en la consolidacidon son las siguientes:

RUT Nombre de la Subsidiaria Pais de origen Moneda Funcional Porcentaje de participacion (*)

31/12/2020 31/12/2019

Directo Indirecto Total Total

76.077.048-5  Inversiones Caboto S.A. y Subsidiaria Chile CLP 99,9999 0,0001 100,0000 100,0000
76.136.898-2  Inversiones Rio Argenta S.A. y Subsidiaria Chile CLP 0,0000 0,0000 0,0000 100,0000
76.284.393-5  Cabletron S.A. Chile CLP 99,9800 0,0200 100,0000 100,0000
77.253.300-4  Inversiones Rio Bravo S.A. y Subsidiarias Chile CLP 81,4038 18,5962 100,0000 100,0000
87.011.000-6  Inv. O'Higgins Punta Arenas S.A. Chile CLP 75,5579 0,0000 75,5579 75,5579
91.000.000-4  Industria Nacional de Alimentos S.A. Chile CLP 71,9576 27,9769 99,9345 99,9345
91.527.000-K  Empresa El Pefion S.A. y Subsidiaria Chile CLP 98,1293 0,0000 98,1293 98,1293
95.987.000-4  Inversiones Rio Grande S.p.A. y Subsidiarias Chile CLP 99,9898 0,0102 100,0000 100,0000
96.611.550-5  Unitron S.A. Chile CLP 99,9999 0,0001 100,0000 100,0000
96.657.700-2  Inversiones Ranquil S.A. Chile CLP 99,9975 0,0007 99,9982 99,9982
96.892.490-7  Administracién y Servicios Generales LQ S.A. Chile CLP 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
93.802.000-0  Hidrosur S.A. Chile CLP 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
96.572.580-6  Inversiones y Bosques S.A. Chile CLP 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
93.493.000-2  Hoteles Carrera S.A. Chile CLP 0,0000 99,1960 99,1960 99,1960
96.635.350-3  Inmob. e Inv. Hidroindustriales S.A. Chile CLP 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
96.847.140-6  Inmobiliaria Norte Verde S.A. Chile CLP 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
99.568.590-6  Inversiones Rio Azul S.A. Chile CLP 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
96.929.880-5 LQ Inversiones Financieras S.A. y Subsidiarias Chile CLP 47,3520 2,6480 50,0000 50,0000
96.999.360-0  Inversiones LQ-SM Limitada Chile CLP 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
97.004.000-5  Banco de Chile Chile CLP 0,1097 51,1500 51,2597 51,2597
96.767.630-6  Banchile Administradora General de Fondos S.A. Chile CLP 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
96.543.250-7  Banchile Asesoria Financiera S.A. Chile CLP 0,0000 99,9600 99,9600 99,9600
77.191.070-K  Banchile Corredores de Seguros Ltda. Chile CLP 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
96.571.220-8  Banchile Corredores de Bolsa S.A. Chile CLP 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
96.932.010-K  Banchile Securitizadora S.A. Chile CLP 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
96.645.790-2  Socofin S.A. Chile CLP 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
91.021.000-9  Invexans S.A. y Subsidiarias Chile usD 89,4416 10,2852 99,7268 99,3774
0-E Invexans Limited Reino Unido usD 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
92.011.000-2  Empresa Nacional de Energia ENEX S.A. Chile CLP 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0-E ENEX Corp. Ltd. Reino Unido usD 0,0000 100,0000 100,0000 0,0000
89.467.400-8  Dicomac Ltda. Chile CLP 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
94.625.000-7  Inversiones Enex S.A. Chile CLP 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
76.376.573-3  Empresa de Soluciones Mineras ESM SpA. Chile CLP 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
76.896.773-3  Enex Investments Chile SpA Chile CLP 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0-E Enex Investments US, Inc. USA usb 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0-E Road Ranger, LLC USA usb 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
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Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO s.A.

Nota 2 — Principales Criterios Contables Aplicados (continuacidn)
(d) Bases de consolidacion (continuacion)

Porcentaje de participacion (*)

RUT Nombre de la Subsidiaria Pais de origen F'\l:'rfcnlgﬂz | 31/12/2020 31/12/2019

Directo Indirecto Total Total
76.275.453-3  Tech Pack S.A. y Subsidiarias Chile usD 80,7634 19,2078 99,9712 99,9712
91.524.000-3  Inmobiliaria Techpack S.A. Chile usD 0,0000 99,9700 99,9700 99,9700
94.262.000-4  Soinmad S.A.y Subsidiarias Chile usD 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
76.009.053-0  Madeco Mills S.A. Chile usD 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
96.619.180-5  Logistica Techpack S.A. Chile usD 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0-E Decker Industrial S.A. Argentina usD 0,0000 99,7200 99,7200 99,7200
0-E H.B. San Luis S.A. Argentina usb 0,0000 99,7200 99,7200 99,7200
0-E Metacab S.A. Argentina usbD 0,0000 99,7200 99,7200 99,7200
90.160.000-7  Compafiia Sud Americana de Vapores S.A. y Subsidiarias Chile usbD 20,5178 41,2418 61,7596 61,4503
0-E Norgistics (China) Ltd. (Shenzhen) China usbD 0,0000 0,0000 0,0000 100,0000
96.838.050-7  Compafiia Naviera Rio Blanco S.A. Chile usb 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0-E CSAV Germany Container Holding GmbH Alemania usb 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0-E Corvina Shipping Co. S.A. y Subsidiarias Panaméa usb 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0-E Tollo Shipping Co. S.A. y Subsidiarias Panaméa usb 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0-E Navibras Comercial Maritima e Afretamentos Ltda. Brasil usbD 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
76.028.729-6  Norgistics Holding S.A. y Subsidiarias Chile usbD 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0-E Norgistics México S.A. de C.V. México usbD 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
76.196.715-5  Sociedad Matriz SAAM S.A. y Subsidiarias Chile usbD 15,6396 36,5592 52,1988 52,1988
92.048.000-4  SAAM S.A. y Subsidiarias Chile usb 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
76.729.932-k  SAAM Logistics S.A. y Subsidiarias Chile usb 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
76.757.003-1 SAAM Ports S.A. y Subsidiarias Chile usb 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
96.973.180-0  SAAM Internacional S.A. y Subsidiarias Chile usb 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
76.002.201-2  SAAM Puertos S.A.y Subsidiarias Chile usb 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
76.708.840-K  Inmobiliaria San Marco Ltda. y Subsidiaria Chile usD 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
76.479.537-7  SAAM Inversiones SpA Chile usb 0.0000 100,0000 100,0000 100,0000
96.720.220-7  Inversiones San Marco Ltda. y Subsidiarias Chile usD 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
96.885.450-k  Aerosan Airport Services S.A. y subsidiarias Chile usD 0,0000 100,0000 100,0000 0,0000
94.058.000-5  Servicios Aeroportuarios Aerosan S.A. Chile usD 0,0000 100,0000 100,0000 0,0000
0-E SAAM Remolques S.A. de C.V. y Subsidiarias México usD 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0-E SAAM Towage Brasil S.A. y Subsidiarias Brasil usD 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0-E Concesionaria SAAM Costa Rica S.A. Costa Rica usD 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0-E Ecuaestibas S.A. Ecuador usb 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0-E SAAM Remolcadores Colombia S.A.S Colombia usD 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0-E Inversiones Habsburgo S.A. Panama usD 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0-E Inversiones Alaria S.A. 1l Panama usD 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0-E Saam Remolcadores Panamé S.A. Panama usD 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000

(*): Corresponden a los porcentajes de participacion en las sociedades matrices que son subsidiarias directas de Quifienco S.A. y los porcentajes de estas sobre sus subsidiarias.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO s.A.

Nota 2 — Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)
(d)  Bases de consolidacion (continuacion)

Las subsidiarias Invexans, LQIF, CSAV y Sociedad Matriz SAAM, se encuentran inscritas en el registro de valores bajo los
nimeros 251, 730, 76 y 1091, respectivamente y se encuentran sujetas a la fiscalizaciéon de la Comisién para el Mercado
Financiero.

La sociedad controla una subsidiaria si y solo si, la sociedad tiene:

- Poder sobre la subsidiaria (derechos existentes que le dan la facultad de dirigir las actividades relevantes de la subsidiaria).
- Exposicion o derechos a los rendimientos variables derivados de su involucramiento en la subsidiaria.

- Puede influir en dichos rendimientos mediante el ejercicio de su poder sobre la subsidiaria.

Con fecha 14 de septiembre de 2019, Quifienco S.A. inform6 a la CMF mediante un Hecho Esencial que se habia acordado,
sujeto al cumplimiento copulativo de diversas condiciones suspensivas, la venta de las acciones de las subsidiarias Inversiones
Vita S.A., Banchile Vida y SegChile Seguros Generales. La fecha de cierre de esta transaccion fue el 30 de diciembre de 2019.
Como resultado de esta transaccion, se presentan clasificadas como operaciones discontinuadas en el Estado de Resultados
Consolidado el ejercicio 2019.

La subsidiaria LQIF esta incluida en los Estados financieros consolidados, en consideracion a que Quifienco tiene el control de
la subsidiaria al mantener la mayoria de los miembros del Directorio, situacion que a juicio de la administracion no debiera
cambiar en el corto plazo. La subsidiaria Banco de Chile esta incluida en los Estados financieros consolidados de LQIF y se
encuentra sujeta a la fiscalizacion de la Comisién para el Mercado Financiero.

La subsidiaria Enex, estd incluida en los estados financieros consolidados de Invexans S.A. y subsidiaria.
(e) Uso de estimaciones

En la preparacion de los presentes Estados financieros consolidados se han utilizado determinadas estimaciones realizadas por
la administracion de Quifienco y de las respectivas subsidiarias, para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos
y compromisos que figuran registrados en ellos. Estas estimaciones se refieren basicamente a:

- Lavalorizacion de activos y plusvalia comprada (menor valor de inversiones) para determinar la existencia de pérdidas por
deterioro.

- Las hipétesis empleadas en el calculo actuarial de los pasivos y obligaciones con los empleados.

- Lavida util y el valor residual de las propiedades, planta y equipo y activos intangibles distintos de la Plusvalia.

- Las hipétesis utilizadas para el calculo del valor razonable de los instrumentos financieros y derivados.

- Las hipdtesis empleadas para calcular estimaciones de incobrabilidad de deudores por ventas y cuentas por cobrar a clientes.

- Las hipétesis empleadas para calcular las estimaciones de obsolescencia de inventarios.

- Andlisis y determinacién de deterioro sobre activos financieros y activos no financieros de largo plazo.

- Laprobabilidad de ocurrencia y el monto de los pasivos de monto incierto o contingentes.

- La determinacién del valor razonable de los activos no financieros para efectos de la evaluacién de los indicadores de
deterioro.

- La recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos basandose en estimaciones de resultados futuros. Dicha
recuperabilidad depende en Gltima instancia de la capacidad de la Sociedad para generar beneficios imponibles a lo largo del
gjercicio en el que son deducibles los activos por impuestos diferidos. En el andlisis se toma en consideracion el ejercicio de
reversion de pasivos por impuestos diferidos, asi como las estimaciones de beneficios tributables, sobre la base de
proyecciones internas que son actualizadas para reflejar las tendencias mas recientes. La determinacién de la adecuada
clasificacion de las partidas tributarias depende de varios factores, incluida la estimacién del momento y monto de la
realizacion de los activos por impuestos diferidos y del momento esperado de los pagos por impuestos. Los flujos reales de
cobros y pagos por impuesto sobre beneficios podrian diferir de las estimaciones realizadas por la Sociedad, como
consecuencia de cambios en la legislacion fiscal, o de transacciones futuras no previstas que pudieran afectar a los saldos
tributarios.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcion de la mejor informacion disponible en la fecha de emision de los
presentes Estados financieros consolidados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a
modificarlas (al alza o a la baja) en proximos periodos, lo que se haria de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio
de estimacion en los correspondientes Estados financieros consolidados futuros.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO s.A.

Nota 2 — Principales Criterios Contables Aplicados (continuacién)
0] Presentacion de estados financieros consolidados
Estado de Situacion Financiera

La Sociedad y sus subsidiarias han determinado un formato de presentacion mixto de su estado de situacion financiera
consolidado de acuerdo a lo siguiente:

(f1)  Quifienco, sus subsidiarias no bancarias y principales asociadas, operan en los negocios de bebidas y alimentos,
manufacturero, combustibles y lubricantes, transportes, y servicios portuarios, en los cuales hay un ciclo de operacion
similar entre ellos, en consecuencia, han optado por un formato de presentacion en base a valor corriente (clasificado).

(f2)  Las subsidiarias bancarias no tienen un ciclo de operacion claramente definido y al estar normados por la CMF han
optado por un formato de liquidez.

De acuerdo a lo anterior, se presentan separados l0s activos y pasivos de las actividades no bancaria y bancaria.
Estados de Resultados Integrales

Quifienco y sus subsidiarias presentan sus estados de resultados consolidados clasificados por funcidn. No obstante lo anterior,
y en consideracion a que los negocios del sector industrial presentan diferencias en la clasificacion de sus operaciones con el
negocio del sector bancario, la Sociedad ha optado por presentar agrupado los negocios del sector industrial y en forma separada
las entidades bancarias.

Estados de Flujos de Efectivo

La CMF exige a las instituciones bancarias la preparacion del estado de flujo de efectivo bajo el método indirecto. En
consideracion a lo anterior, Quifienco ha optado por presentar su estado de flujo de efectivo consolidado mediante una
presentacion mixta, método directo para el sector industrial y método indirecto para el sector bancario.

(g9  Moneda funcional y conversién de moneda extranjera

Los presentes Estados financieros consolidados son presentados en pesos chilenos, que es la moneda funcional y de presentacién
de la Sociedad.

Cada subsidiaria determina su propia moneda funcional y las partidas son medidas usando esa moneda funcional las cuales son
incluidas en los Estados financieros consolidados.

La moneda funcional de las operaciones de CCU (asociada), Banco de Chile y Enex es el peso chileno.

La moneda funcional de las operaciones de las subsidiarias Invexans, Tech Pack, CSAV y SM SAAM es el d6lar estadounidense.
A la fecha de reporte, los activos y pasivos de estas subsidiarias son traducidos a la moneda de presentacion de Quifienco (pesos
chilenos) al tipo de cambio a la fecha del estado de situacion financiera consolidado, sin embargo, los estados de resultados
integrales y de flujos de efectivo son traducidos al tipo de cambio promedio de cada mes, a menos que este promedio no sea una
aproximacion razonable para una transaccion relevante especifica. Las diferencias de tipo de cambio que surgen de la traduccion
son llevadas directamente a un componente separado del patrimonio en el rubro Otras reservas. Las transacciones en una moneda
distinta a la moneda funcional se consideran en moneda extranjera y son inicialmente registradas al tipo de cambio de la moneda
funcional a la fecha de la transaccién. Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera son traducidos al
tipo de cambio de la moneda funcional a la fecha del estado de situacién financiera consolidado. Todas las diferencias son
registradas con cargo o abono a resultados integrales.

Las diferencias netas en moneda extranjera que provengan de operaciones de inversion o de cobertura de una entidad en el
exterior son controladas directamente en cuentas de patrimonio hasta el momento de la enajenacion de la inversion momento en
el cual son registrados con cargo o abono a resultados integrales. Los resultados por impuestos y créditos atribuibles a estas
operaciones son registrados con cargo o0 abono a patrimonio hasta el momento de la enajenacion de la inversion.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO s.A.

Nota 2 — Principales Criterios Contables Aplicados (continuacién)
(@  Moneda funcional y conversion de moneda extranjera (continuacion)

Cualquier plusvalia comprada y ajuste a valor razonable de los valores libros de activos y pasivos que surgen de la adquisicion
de una operacion extranjera son tratados como activos y pasivos de la operacion extranjera y son traducidos a pesos chilenos a
la fecha de cierre de los estados financieros consolidados. Las partidas no monetarias que son medidas en términos de costo
histérico en moneda extranjera son traducidas usando los tipos de cambio a la fecha cuando se determind el valor razonable.

Los activos y pasivos presentados en Unidades de Fomento (UF, unidad monetaria chilena indexada al indice de inflacidn) son
valorizados al valor de cierre de la moneda a la fecha del estado de situacion financiera consolidado, publicado por el Instituto
Nacional de Estadisticas (INE).

El tipo de cambio para el Délar Estadounidense y la Unidad de Fomento respecto del peso chileno al 31 de diciembre de 2020 y
2019, es el siguiente:

31 de diciembre 2020 | 31 de diciembre 2019
Dolar Estadounidense (USD) 710,95 748,74
Unidad de Fomento (UF) 29.070,33 28.309,94

(h)  Inventarios

Las sociedades subsidiarias valorizan los inventarios por el menor valor entre el costo y el valor neto de realizacién. El precio
de costo (basicamente costo promedio ponderado, FIFO para CSAV) incluye los costos de materiales directos y, en su caso, los
costos de mano de obra, los costos indirectos incurridos para transformar las materias primas en productos terminados y los
gastos generales incurridos al trasladar los inventarios a su ubicacién y condiciones actuales.

El valor neto de realizacion representa la estimacion del precio de venta menos todos los costos estimados de terminacién y los
costos que seran incurridos en los procesos de comercializacion, venta y distribucion.

Los descuentos comerciales, rebajas obtenidas y otras partidas similares son deducidos en la determinacion del precio de
adquisicion.

Los repuestos son valorados al costo histérico de adquisicion y reconocidos en resultados mediante el método FIFO. Los
repuestos de baja rotacion, principalmente aquellos que son utilizados en la reparacion y mantencion de los principales activos,
remolcadores y grias, constituyen inventarios estratégicos, y dada su demanda impredecible, se clasifican en el rubro Inventario
no corriente.

Las sociedades subsidiarias realizan una evaluacion del valor neto de realizacion de los inventarios al final de cada ejercicio,
registrando una estimacién (deterioro) con cargo a resultados integrales cuando éstas se encuentran sobrevaloradas. Cuando las
circunstancias que previamente causaron la rebaja hayan dejado de existir, o cuando exista clara evidencia de aumento en el
valor neto de realizacién debido a un cambio en las circunstancias econémicas o precios de las materias primas principales, se
procede a modificar la estimacién previamente efectuada.

(1 Propiedades, planta y equipo
(i1) Costo
Los elementos de Propiedades, planta y equipo se valorizan inicialmente a su costo, que comprende su precio de compra, los

derechos de importacion y cualquier costo directamente atribuible para poner al activo en condiciones de operacion para su uso
destinado.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO s.A.

Nota 2 — Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)
(M Propiedades, planta y equipo (continuacion)
(i1)  Costo (continuacion)

Los elementos de las propiedades, planta y equipo que son construidas (Obras en curso), durante el periodo de construccion
pueden incluir los siguientes conceptos devengados:

Q) Los gastos financieros relativos al financiamiento externo que sean directamente atribuibles a la adquisicién o
produccion, ya sea de caracter especifico como genérico.
En relacién con el financiamiento genérico, los gastos financieros activados se obtienen al aplicar una tasa de
capitalizacion, que se determinara con el promedio ponderado de todos los costos por intereses de la entidad entre los
préstamos que han estado vigentes durante el ejercicio.

(i)  Los gastos de personal y otros de naturaleza operativa utilizados efectivamente en la construccion de las propiedades,
planta y equipo.

Posterior al registro inicial, los elementos de propiedades, planta y equipo se contindian midiendo de acuerdo al método del costo
de adquisicion, menos su depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro de valor.

Los costos de ampliacion, modernizacién o mejoras que representen un aumento de la productividad, capacidad o eficiencia o
un aumento de la vida (til, son capitalizados aumentando el valor de los bienes.

Los gastos de reparaciones, conservacién y mantenimiento son registrados como un cargo a resultados integrales en el momento
en gue son incurridos.

Asimismo, en este rubro se incluyen las inversiones efectuadas en activos adquiridos bajo la modalidad de contratos de
arrendamiento que reunen las caracteristicas de leasing financiero. Estos bienes no son juridicamente de propiedad de la Sociedad
y pasaran a serlo cuando se ejerza la opcion de compra.

La utilidad o pérdida resultante de la enajenacion o retiro de un bien se calcula como la diferencia entre el precio obtenido en la
enajenacion y el valor registrado en los libros reconociendo el cargo o abono a resultados integrales del ejercicio.

(i2)  Depreciacion

Las depreciaciones son calculadas bajo el método lineal, mediante la distribucién del costo de adquisicion corregido por el valor
residual estimado entre los afios de vida Util estimada de cada uno de los elementos, segln el siguiente detalle:

Afios de Vida Util Estimada

Grupo de activos

Construcciones e infraestructura 202100
Instalaciones 5a33
Maquinarias y equipos 5a40
Buques 16a25
Naves, remolcadores, barcazas y lanchas 10a30
Equipos de transporte 3al10
Motores y equipos 7
Otras propiedades, planta y equipo 2al0
Infraestructura de terminales portuarios Periodo de concesion
Instalaciones y mejoras en propiedad arrendada Periodo de arrendamiento

Los terrenos son registrados de forma independiente de los edificios o instalaciones y se entiende que tienen una vida Util infinita,
por lo tanto, no son objeto de depreciacion.

La depreciacién de las propiedades, planta y equipo en construccion comienza cuando los bienes estan en condiciones de ser
utilizados.

La infraestructura de terminales portuarios, incluye activos no controlables por la entidad que otorga la concesion, las vidas Gtiles
de estos activos pueden exceder el periodo de concesidn cuando el activo sea trasladable a otras operaciones.

La estimacidn de vidas Utiles es revisada anualmente y cualquier cambio en la estimacién es reconocida en forma prospectiva.
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No